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Nositelj ukupnog gospodarskog razvoja ovog podrucja su postojece 1 buduce pravne
osobe koje koordiniraju svoje aktivnosti medusobno, na trziStu i na razini jedinice
lokalne samouprave. Zbog koordinacije ovih subjekata potrebno je povecati
informiranost postoje¢ih 1 potencijalnih gospodarskih subjekata o njihovim
ogranicenjima i prednostima kao 1 o sredini i resursima podrucja na kojem posluju.

Osnovni proizvodni resurs podrucja Privlake je poljoprivreda kojom se bavi vecina
pucanstva 1 nekoliko pravnih osoba. Moderna, organizirana poljoprivredna
proizvodnja zahtjeva drugaciji pristup planiranju i organizaciji u ¢emu se uglavnom i
razlikujemo od razvijenijih drzava. U nastavku se daje pregled organizacijskih oblika
u poljoprivredi i proizvodnji hrane od kojih je najviSe istaknut zadruzni oblik zbog
svojih demokratskih, socijalnih i ekonomskih karakteristika, kao i nuznoj uskoj
povezanosti zadruge i lokalne zajednice.

1. GOSPODARSKI ORGANIZACIJSKI OBLICI
1.1. Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo

Poljoprivredno gospodarstvo, u Sirem smislu, jest proizvodno-gospodarska jedinica
koja se bavi poljoprivredom, a djeluje kao trgovacko drustvo, obrt ili zadruga ili kao
seljacko gospodarstvo ili obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo.

Osnivanje, ustroj 1 rad trgovackog drustva te obrta i zadruge uredeni su posebnim
zakonima a osnivanje odnosno registracija, to¢nije legalizacija seljackog gospodarstva
ili obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva, kao proizvodno - gospodarske jedinice
koja se bavi poljoprivredom, u uZem smislu, uredeno je Zakonom o poljoprivredi NN
66/01, 83/02 kao osnovnim propisom koji ureduje djelatnost poljoprivrede.

Zapravo, seljacko gospodarstvo 1ili obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo se ne
osniva, ono postoji 1 upisuje se u Upisnik seljackih gospodarstava ili obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava. Upis se obavlja pri tijelu drzavne uprave nadleznom
za poljoprivredu, za razliku od obrta u poljoprivredi koji se osniva (nastaje) upisom u
obrtni registar a tek potom upisuje i u Upisnik trgovackih drustava, zadruga i obrtnika
u poljoprivredi.

Pri upisu u Upisnik kao obvezni daju se i podaci o osobama koje su clanovi
gospodarstva te podatak o odabranoj osobi - nositelju gospodarstva ( Obrazac izjave
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¢lanova gospodarstva o odabiru nositelja gospodarstva). Clanovi seljatkog
gospodarstva ili obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva jesu punoljetni ¢lanovi
istog kucanstva koji imaju prebivaliSte na istoj adresi, a bave se stalno ili povremeno
radom na gospodarstvu, a nositelj seljackog gospodarstva ili obiteljskoga
poljoprivrednog gospodarstva je osoba koju, u pisanoj formi, odrede ¢lanovi koji rade
i prebivaju na gospodarstvu.

Upis u Upisnik seljackih gospodarstava ili obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava
obvezatan je za seljacka gospodarstva ili obiteljska poljoprivredna gospodarstva, koja
prodaju vlastite proizvode na trzistu, zatim za ona koja podnose zahtjev za nov€ana
sredstva i druge oblike potpore u poljoprivredi i ona koja trebaju biti evidentirana u
ostalim upisnicima prema Zakonu o poljoprivredi (NN br. 66/01, 83/02).

1.2. Obrt

Obrt je u smislu Zakona o obrtu (procisS¢eni tekst) NN br. 49/03. samostalno 1 trajno
obavljanje dopustenih gospodarskih djelatnosti od strane fizickih osoba sa svrhom
postizanja dobiti koja se ostvaruje proizvodnjom, prometom ili pruZanjem usluga na
trziStu. Obrti se mogu obavljati 1 kao sezonski najdulje Sest mjeseci unutar jedne
kalendarske godine.

Obzirom na stru¢ne uvjete obrti mogu biti slobodni za koje se ne traZi ispit o strucnoj
osposobljenosti ili majstorski ispit, 1 vezani obrti za obavljanje kojih se kao uvjet trazi
ispit o strucnoj osposobljenosti ili majstorski ispit.

Zakon poznaje i pojam povlaStenog obrta, a koji se obavlja samo na temelju
povlastice koju izdaje nadlezno ministarstvo.

Za obavljanje slobodnih, vezanih 1 povlaStenih obrta obrtnik mora imati obrtnicu, a za
obavljanje povlastenih obrta mora imati i povlasticu.

Obrtnicu izdaje nadlezni Zupanijski ured, na ¢ijem podrucju ¢e biti sjediste obrta.

Obrt se upisuje u obrtni registar koji vodi nadlezni zupanijski ured.

Obrtnica se izdaje u roku od 15 dana od podnosenja zahtjeva.

Upisom obrta u obrtni registar obrtnik je duzan poceti s obavljanjem obrta u roku od
godine dana od dana izdavanja obrtnice.

1.3. Trgovacko drustvo

Trgovacko drustvo je pravna osoba ¢ije su osnivanje i ustroj uredeni Zakonom o
trgovackim drustvima (NN 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03). Osnivaju se za
obavljanje gospodarske ili bilo koje druge djelatnosti, radi stjecanja dobiti.

Trgovacka drustva jesu javno trgovacko drustvo, komanditno drustvo, dionicko
drustvo i drustvo s ograni¢enom odgovornoscu.

Javno trgovacko drustvo i komanditno drustvo su drusStva osoba, a dionicko drustvo i
drustvo s ograni¢enom odgovornos¢u su drustva kapitala.
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Drustva osoba osnivaju se drustvenim ugovorom, a temeljna karakteristika za oba
drustva jest odgovornost vjernicima neograni¢ena, solidarno, cijelom svojom
imovinom kod javnog trgovac¢kog drustva, odnosno odgovornost svojom imovinom
najmanje jednog ¢lana kod komanditnog drustva.

Drustva osoba se u malom poduzetniStvu javljaju rijetko, osim u slucaju kad je
posebnim zakonom za neku djelatnost propisana obveza njihova osnivanja.

1.3.1. Dioni¢ko drustvo

Dionic¢ko drustvo je drustvo kapitala, koje osniva jedan ili viSe ¢lanova - dionicara
koji sudjeluju s ulozima u temeljnom kapitalu podijeljenom na dionice. Dioni¢ari ne
odgovaraju za obveze drustva.

Osnivaci drustva su dioniCari koji usvoje statut. Izjave osnivac¢a o usvajanju statuta
daju se u ispravi koja se sastavlja kod javnog biljeznika.

Najnizi iznos temeljnog kapitala drustva je 200.000,00 kuna. Nominalni iznos dionice
ne moze biti manji od 10,00 kuna.

Dionic¢ko drustvo kao oblik nije prakti¢an za malo i srednje poduzetnistvo, jer je vrlo
slozeno, neelasticno, skupo i sa malom moguénoséu utjecaja ¢lanova na vodenje
poslova.

1.3.2. Drustvo s ograni¢enom odgovornoscu

Drustvo s ograni¢enom odgovornoscu je trgovacko drustvo kapitala u koje jedna ili
viSe pravnih ili fizickih osoba ulazu temeljne uloge s kojima sudjeluju u unaprijed
dogovorenom temeljnom kapitalu.

Drustvo se osniva sklapanjem - potpisivanjem drustvenog ugovora u obliku
javnobiljezniCke isprave. Ako drustvo osniva jedan osnivac, drustveni ugovor
zamjenjuje izjava osnivaca dana kod javnog biljeznika.

Najnizi iznos temeljnog kapitala je 20.000,00 kuna. Drustvo odgovara za preuzete
obveze svojom cjelokupnom imovinom.

Uz obrt drustvo s ogranicenom odgovornos¢u je najce$¢i oblik organiziranja malih
poduzetnika.

1.4. Zadruga

Zadruga na trziStu posluje kao i drugo poduzeée. Zadruga po svom unutrasnjem
ustroju je drustvo osoba, zbog nacdina upravljanja njenih ¢lanova, nudi pravedniju
raspodjelu i stimulira razvoj svojih osnivaca-vlasnika. Zadruga posluje na
demokratskim nacelima pa je kao takva prepoznatljiva u odnosima prema EU i pred
pristupnim fondovima. Pri odlucivanju u zadruzi vrijedi pravilo: jedan ¢ovjek-jedan
glas, a raspodjela dobiti se ostvaruje prema obimu suradnje sa zadrugom.
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Definicija zadruge: Zadruga je dobrovoljno udruZenje zadrugara u kojem svaki ¢lan
sudjeluje neposredno i koji zajedniC¢kim poslovanjem na nacelu uzajamne pomoci
unapreduje i zasti¢uje svoj gospodarski i drugi profesionalni interes, u cilju ostvarenja
svoje osobne i zajedni¢ke dobiti zadrugara u skladu sa zakonom i pravilima zadruge.
(Zakon o zadrugama NN34/11).

Medunarodni zadruzni savez (ICA -International Co-operative Alliance) definira
zadrugu na slijede¢i nacin: Zadruga je autonomno udruZenje osoba koje su se
dragovoljno udruzile kako bi ostvarile zajedni¢ke gospodarske, socijalne i1 kulturne
potrebe 1 nastojanja putem tvrtke koja je u zajednickom vlasnistvu, 1 koju demokratski
nadziru.

Zadruge u cijelom svijetu posluju prema medunarodnim zadruZnim nacelima:

1.nacelo: dobrovoljno i otvoreno ¢lanstvo.Zadruge su dobrovoljna udruzenja i
tvrtke, otvorene za sve osobe, koje su sposobne koristiti njihove usluge i spremne
preuzeti Clanske obveze, bez obzira na spolne, drustvene, rasne, politicke i vjerske
razlike.

2. nacelo: demokratsko upravljanje ¢lanova. Zadruge su demokratska
udruZenja, ali i tvrtke, kojima upravljaju njihovi ¢lanovi. Clanovi zadruge aktivno
suraduju u odredivanju politike razvoja svoje tvrtke 1 u donosenju svih bitnih odluka.
Clanovi u osnovi imaju jednaka glasacka prava.

3. nacelo: gospodarska suradnja ¢lanova. Zadrugari medusobno suraduju u
svrhu povecanja pojedina¢nog dobitka.

Dobit koju zadruge ostvaruju moze se rasporediti za razvitak zadruge, za
raspodjelu ¢lanovima prema obujmu njihovog poslovanja te za podupiranje drugih
djelatnosti koje su od interesa za zadrugare.

4. nacelo: _autonomija i nezavisnost. Zadruge su autonomne tvrtke Kkoje
nadziru i kojima upravljaju &lanovi. Cak i kada ulaze u dogovore ili ugovore s
drzavnim ili financijskim institucijama, one ne smiju ugroziti svoju samostalnost i
demokratsku kontrolu svojih ¢lanova.

5. nacelo: izobrazba, osposobljavanje i priop¢avanje. Zadruge neprekidno
osiguravaju izobrazbu i osposobljavanje svojih ¢lanova, clanova tijela zadruge, te
zaposlenih. Izobrazba sa zadruznog stajalista nikada nije zavrSen proces. O znacaju
zadrugarstva clanovi obavjeStavaju javnost 1 predstavnike sredstava javnog
priop¢avanja.

6. nacelo: meduzadruzna suradnja. Zadruge ucinkovito ostvaruju koristi
svojim ¢lanovima ucvr§éujuéi zadruznu suradnju na mjesnoj,regionalnoj, drzavnoj i
medudrzavnoj razini.

7. nacelo: briga o zajedni$tvu. Buduci da su zadruge drustva osoba razli¢itih
gospodarskih i politickih stajaliSta, one moraju neprestano uskladivati razli¢itost
interesa i stvarati duh zajedni$tva i tolerancije. Zato i svaki ¢lan zadruge mora imati
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potrebne moralne vrijednosti. Vrlo je vazno i to da je zadruga uglavnom poduzece
lokalne zajednice, organizator proizvodnje i zaposljavanja na razini lokalne zajednice.

Osnivanje, ustroj, rad i pravni polozaj zadruge reguliran je Zakonom o zadrugama
(NN r. 34/11.)., Definicija zadruge gotovo da je identi¢na definiciji Medunarodnog
zadruznog saveza a naglasak je na dobrovoljnosti udruzivanja, neposrednom radu sa
zadrugom radi unapredivanja svog gospodarskog poloZaja, a na nacelima uzajamne
pomoci.

Zadruga je pravna osoba i upisuje se u sudski registar i time ona u pravnom prometu
tj. trziStu ima isti polozaj kao i bilo koje drugo poduzece odnosno pravna osoba.

Zadrugu moze osnovati najmanje sedam osoba $to znaci da to moze biti kombinacija
fizickih 1 pravnih osoba. Kod osnivanja je Zakonom predviden temeljni kapital u
iznosu od minimalno 1.000 kn po ¢lanu.

Sama ¢injenica da se za osnivanje zadruge predvida sedam osnivaca ne znaci da je to
brojka koja se treba trajno zadrzati.

Kao $to se iz definicije zadruge vidi, a narocito zadruznih nacela, zadruga je otvoreno
drustvo 1 pretpostavka je da ona treba okupiti sve zainteresirane proizvodace na
podrucju gdje zadruga djeluje. Upravo taj Siroki obuhvat i druStvena zadaca zadruge
utjecali su na ¢injenicu da se zakonom utvrdi da zadruga uziva posebnu zastitu drzave
u obavljanju registrirane djelatnosti. Ta posebna drzavna skrb oc€ituje se kroz stvaranje
pozitivnog okruzenja za razvoj zadrugarstva i1 istodobno drzava potice osnivanje i
razvojne projekte zadruga i zadruZznog sustava sukladno gospodarskoj i socijalnoj
strategiji razvoja podrucja na kojem djeluje.

Prilikom osnivanja zadrugari ulazu ¢lanski ulog koji moraju biti jednaki Sto za
posljedicu ima ravnopravnost zadrugara u odlucivanju i svaki zadrugar ima jedan
glas. Nakon zaklju¢enja ugovora o osnivanju i unosa Clanskog uloga saziva se
osnivacka skupstina koja donosi pravila zadruge, bira upravitelja odnosno upravu i
imenuje ¢lanove nadzornog odbora.

Zadruga vodi imenik zadrugara i to je zakonska obveza.

Prije samog osnivanja zadruge smatramo nuznim, ali to nije zakonska obveza, da se
sacini jedna gospodarska analiza podrucja i prijedlog ¢ime bi se zadruga bavila.
Takoder je vazno da se u lokalnoj sredini pronade radiSan i sposoban kandidat za
vodenje zadruge u kojem poslu mu trebaju pomagati i pomo¢na radna tijela zadruge
kao Sto je napr. upravni odbor. O radu i djelovanju zadruge takoder je preporucljivo
informirati tijela lokalne vlasti kao i odgovarajuéa strukovna udruzenja.

Najvise tijelo u zadruzi je skupstina koja se sastaje najmanje jedanput godiSnje a Cine
ju svi zadrugari odnosno njihovi punomo¢nici. Skupstina zadruge donosi pravila i
druge opce akte, bira i opoziva nadzorni odbor i upravitelja odnosno upravu i druga
tijela, donosi plan i program rada, donosi odluku o kreditnom zaduzenju zadruge,
odlucuje o raspodjeli dobiti i pokri¢u gibitaka, usvaja financijsko izvje$¢e zadruge i
izvjes¢e o obavljenoj reviziji, donosi odluku o iskljucenju zadrugara i odlucuje o svim
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drugim pitanjima koja su zakonom stavljena u nadleznost skupstine odnosno
pravilima.

Nadzorni odbor ima najmanje tri ¢lana, bira ih skupstina na rok od dvije godine, a ako
zadruga ima manje od deset zadrugara, skups$tina moze obavljati poslove nadzornog
odbora.

Dobit u zadruzi pripada zadrugarima u skladu s osnivackim ugovorom odnosno
pravilima. Osnovno mjerilo za raspodjelu dobiti je obujam suradnje koju zadrugar
ostvari sa zadrugom.

Skupstina moze odluciti da dio dobiti uporabi za razvoj zadruge, S$to je uvijek
preporucljivo, a zapravo, radi se o izgradnji novih pogona za preradu, susenje i sl.koji
¢e posredno ponovno utjecati na povecanu dobit samog zadrugara.

Za svoje obveze zadruga odgovara cijelom svojom imovinom §to je identi¢no rjeSenje
kao 1 kod drustava kapitala. No, medutim, mala je razlika u odnosu na drustva kapitala
Sto zakon propisuje da za obveze zadruge koje se ne mogu namiriti iz njezine
imovine, odgovaraju i zadrugari. Ta odgovornost u praksi se svodi na odgovornost do
visine uloga koji je unesen u zadrugu.

Prema svjetskim iskustvima, a naro€ito u zemljama EU, zadruga je najpodesniji oblik
za gospodarsku djelatnost malih poljoprivrednika, obrtnika i ribara. Osnovna je
zadaca zadruge da bude organizator proizvodnje na posjedima malih poljoprivrednika,
po mogucénosti da taj proizvod preradi na bilo kakav nacin i plasira ga na trziste. To
znaci da zadruga mora biti u sustavu 1 velike preradivacke industrije i u lancu velikih
trgovaca.

Osim za obavljanje gospodarskih djelatnosti zadruga je povoljan oblika za obavljanje
1 drugih djelatnosti kao na podru¢ju zdravstva, socijalne skrbi, a naroCito za
obavljanje Stedno-kreditnog poslovanja i izgradnju kuca i stanova.
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1. ZAJEDNICKO KORISTENJE RESURSA

Zajednicko koriStenje resursa opc¢enito upucuje na povecanje efikasnosti proizvodnje i
upotrebu kvalitetnijih organizacijskih oblika. Organizacija ovog modela ili
organizacijski oblici, prilagodavaju se ciljevima proizvodnje i specificnostima resursa.
Model zajednickog koristenja resursa otvara mogucnosti participacije u vlasniStvu nad
preradivackim kapacitetima, moguénost odlu¢ivanja o razvoju proizvoda, istraZivanju
novih trzista 1 unaprjedenju procesa. Resursi su postojeci ili predmet investicije. Tezi
se vecem iskoriStenju resursa, smanjenju praznog hoda i povecanju efikasnosti,
produktivnosti. Na taj se naCin svako koriStenje resursa oslobada dijela fiksnih
troskova po jedinici proizvoda pa koristenje tog resursa po jedinici postaje jeftinije.

o Doradbeni kapaciteti

Doradbeni kapacitet je dio proizvodnog lanca kojim se na najbolji nacin:

a) produljuje vijek trajanja primarnog proizvoda,

b) prilagodava vrijeme prodaje (postizanje vansezonske ponude),

c) prilagodava proizvod kupcu (kvalitetom i designom),

d) dodaje vrijednost primarnom proizvodu.
U procesu razvoja proizvoda, doradbeni kapacitet je karika koja povezuje primarnog
proizvodaca s kupcem u tehnicko-tehnoloskom smislu (nedostaje marketing). Taj
kapacitet se sastoji od tehnicke opreme koja prilagodava finalni proizvod zahtjevima
kupca (na zahtjev marketinga) koristeci ostale resurse podrucja (sirovina, rad, znanje,
lokalno trziste, lokalni izvori financiranja...). Doradbeni kapacitet maksimalno koristi
sirovinu proizvedenu na podrucju, koju ugovara na duzi rok, aktivno sudjeluje u
poticanju i organizaciji primarne proizvodnje i edukaciji proizvodaca.

Zajednickim kori$tenjem doradbenih kapaciteta u liniji primarna proizvodnja-dorada-
trziste, koriStenjem informacija u povratnom slijedu (reverzibilno), postize se sinergija
djelatnosti i smanjuje moguénost uskog grla u bilo kojoj fazi. Smanjenjem troSkova
po jedinici proizvoda, povecava se konkurentnost proizvoda (omjer cijene i kvalitete).

o Strojevi, energija, voda, infrastruktura

Zajednicko, programirano i planirano koriStenje ovih resursa znacajno pojeftinjuje
proizvodnju u svim fazama od polja do stola, ili od temelja do krova (i u drugim
djelatnostima). U poljoprivredi razvijenih zemalja model zajednickog koristenja
strojeva naziva se ,,Strojni prsten* (Machinen ring) a kod nas egzistira kao udruzenje
vlasnika strojeva koji razmjenjuju strojeve ili strojeve s uslugom primjene. Clanovi
udruge imaju stroga pravila i cjenike koristenja strojeva i/ili usluga, a medusobno si
pomazu po ekonomskim cijenama. Cilj udruzivanja nije iznajmljivanje opreme nego
manje financijsko optere¢enje svakog gospodarstva i podizanje efikasnosti rada
strojeva Sto u konacnici snizava proizvodacke troskove 1 pomaze formiranju
konkurentnijeg proizvoda.

Zajednicko koriStenje energije, energetskih izvora, prirodnih izvora ili pak zajednicka
proizvodnja energije (bio-diesel, bio-plin) u Hrvatskoj nije dovoljno poznato. U
segmentu poslovanja s energetskim postrojenjima jo§ uvijek dominiraju drZzavna
poduze¢a, no ulaskom u EU otvorit ¢e se mogucnost organizirane izgradnje i
koriStenja takvih kapaciteta. Takvi sustavi moraju biti medusobno povezani zbog
razmjene viska 1 manjka energije.
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o Znanje, iskustva

Fluidni kapital podrucja kao $to je znanje, iskustvo, tradicionalna prijateljstva, ili
slicno, kad se iskoriStavaju na ve¢u masu proizvoda, ne predstavljaju veliko
financijsko opterec¢enje nositelju odredenog posla. Ova vrsta kapitala/resursa kad je
usmjerena formiranju nove vrijednosti trazi multidisciplinarnost razlicitih struka i
razli¢ita misljenja, Sto rezultira sinergijskim efektima. Resursi ove vrste, nesmiju biti
isklju€ivo osobno vlasni§tvo. Oni moraju biti u sluzbi formiranja 1 razvoja drugih
vrsta resursa i valorizirati se kroz finalni proizvod na trzistu.

Zajednicko koriStenje ovih resursa ne zna¢i formiranje intelektualnih ili usluznih
lobija nego nasuprot tome transparentnost znanja i ideja, prihvacanje novina 1 transfer
korisniku u cilju povecanja efikasnosti. Takav transfer je najjeftinija razvojna energija
i potrebno ga je ugraditi u prodajnu cijenu svakog proizvoda.

o Novac, financije

Bez eksternog financiranja nema razvoja. Eksterno financiranje ne mora znaciti
,»uvoz* financijskih sredstava. Novac i1 drugi oblici financiranja su roba specifi¢ne
vrste, male kvarljivosti (ovisi 0 inflaciji), povecane potraznje (na neorganiziranom
trziStu) 1 rezultat su visoko organiziranog bankarskog trZiSta. Bankarstvo je samo
jedan od vidova trgovanja novcem. Pri razvoju lokalnog gospodarstva nuzno je u Sto
vecoj mjeri koristiti vlastite financijske potencijale, redistribuciju financija po
granama proizvodnje, koriste¢i cikli€¢ku prirodu poslovanja u poljoprivredi 1 drugim
djelatnostima.

Samofinanciranje na razini odredenog podrucja ukljucuje osnivanje posebnog racuna,
Fonda, putem kojeg ¢e se redistribuirati sredstva lokalne zajednice, zainteresiranih
poduzetnika, sredstva namjenskih samodoprinosa, drzavna sredstva namijenjena
razvoju, razvojni kapital medunarodne zajednice. Za razvoj infrastrukture podrucja
mogu se izdavati Obveznice JLS, garancije (jamstva) za provodenje odredenih
djelatnosti. Jamstva mogu biti usmjerena izvrSiteljima, dobavlja¢ima ili financijskim
institucijama a moraju biti u skladu s razvojnim prioritetima.

Svako korisStenje vlastitog kapitala kao i koriStenje lokalnog poduzetniStva i resursa
smanjuje odljev kapitala s podruéja i osnazuje zajednicu. Cesto su i male i jeftine
aktivnosti dovoljne za pokretanje puno vecih aktivnosti kao Sto je primjerice
osnivanje Fonda za razvoj opé¢ine ili pomoé pri osnivanju Stedno-kreditne zadruge
(mikrokreditne institucije) koja ¢e ubrzati tijek novca i1 omoguditi stabilnost
proizvodnje, postivanja agrotehnic¢kih rokova u poljoprivredi ili pravodobnu nabavu
sirovina za agroturisticku ponudu.

Financiranje razvoja poduzetni§tva se odnosi na dugoro¢no koristenje financijskog
kapitala. Na taj oblik financiranja teSko se moze djelovati s pozicije lokalne
samouprave ili udruzivanjem sredstava kako je slu¢aj kod Stedno-kreditnih zadruga.
Ipak postoji moguénost udruzivanja lokalnih sredstava na razini regije ili drzave, kao
Sto je slucaj sa sredstvima za programe: Poduzetnik 1, Poduzetnik 2, Gruda snijega i
t.d. Ovi izvori financiranja nuzno se oslanjaju na Sire partnerstvo i poslovne banke kao
provoditelje 1 organizatore plasmana i kontrole koristenja kapitala.
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Cesto je kod financiranja investicija manji problem novac od jamstava. Visestruka
jamstva blokiraju intenzivni razvoj i onemogucuju prosirenje postojecih kapaciteta.
Ovaj segment je vrlo bitan u kontekstu poticanja investicijskih aktivnosti u
poljoprivredi pred ulazak u EU. Da bi se mogle izgraditi farme koje mogu biti
konkurentne onima u razvijenom svijetu potrebno je angazirati sredstva puno veéa od
onih kojima raspolazu obiteljska gospodarstva (Cak 1 ona sa 100-godiSnjom
kumulacijom kapitala). Da bi se omogucilo formiranje takvih gospodarskih subjekata
drzava Hrvatska donosi Operativne programe razvoja (OPR) govedarstva i trajnih
nasada a pred usvajanjem je i OPR svinjogojstva. U pripremi je i OPR povrcarske
proizvodnje. Ovim programima omogucuje se kvalitetnije financiranje za projekte
koji mogu biti konkurentni u okviru poslovanja EU. Kreditna sredstva su osigurana u
Hrvatskoj banci za obnovu i razvoj (HBOR), a pri osiguranju jamstava sudjeluje
Hrvatska agencija za malo gospodarstvo (HAMAG).

Regionalni fondovi koji sada nisu razvijeni, mogu brzo postati generatori snaznijeg
razvoja u odredenim segmentima gospodarstva. Primjer regionalnog fonda imamo u
Istri gdje se ova sredstva udruzuju zbog poticanja poljoprivrede 1 to prema ciljanim
namjenama. Ovakvi fondovi usmjeravaju sredstva i iznalaze dodatna sredstva za
razvoj pojedinih djelatnosti, primjerice, u Istri je velik iskorak ucinjen u podizanju
trajnih nasada.

o Marketing,

Svaki proizvod nekog podru¢ja za neke subjekte je predmet ponude a za druge
predmet potraznje. Cilj je marketinga ove subjekte povezati na obostrano
zadovoljstvo. JaCanje marketinga kao zajedni¢kog resursa, namece izgradnju robne
marke podru¢ja i objedinjavanje aktivnosti promocije i1 promidzbe proizvoda.
Proizvod koji nema kupca, nema ni smisla proizvoditi. Promocija mora osigurati
plasman S$to vecih koli¢ina proizvoda koje ¢e se ugovarati sukladno povratnoj
informaciji o0 mogucoj potraznji.

Zajednicki marketing ili prodaja zastiCenih brandova podrucja, zahtjeva sinergiju
aktivnosti javnih i nevladinih organizacija, proizvoda¢a, promotora, turistickih
djelatnika, ugostitelja i svih ostalih sudionika u lancu od proizvodnje do potrosnje.
Sinergija se sastoji od savjesnog pristupa, odgovornog ponaSanja prema proizvodu i
sudionicima u procesu i u postovanju prema proizvodu koji mora svojom kvalitetom i
konkurentnos$¢u opravdati ove inpute.

Marketing je snazno sredstvo promidzbe odredenog prostora 1 njegove
prepoznatljivosti.
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3. PRIMJERI ORGANIZIRANE PROI1ZVODNJE

3.1. Primjer organizacijskog modela prerade mesa

Ovim se programom planira obrazloziti model poslovanja kakav u Hrvatskoj jo§ ne
postoji u praksi, ali ima podlogu u zakonima i praksi razvijenog svijeta. Radi se 0
koordinaciji aktivnosti u tehnoloskim procesima i u zadruznom nacinu poslovanja.

Preduvjet za realizaciju ovog modela je inovativan pristup projektu u lokalnim
okvirima. Inovativnost se ogleda u:

1. kvaliteti proizvoda (stvaranje robne marke)

2. zadruzni oblik poslovanja

3. tradicionalna tehnologija dorade

Ad 1. Kuvaliteta se temelji na znanstveno utemeljenoj i prakti¢no potvrdenoj
tehnologiji (genetici) uzgoja svinja s namjenski projektiranim parametrima uzgojnih
osobina i kvalitete mesa.

Ad 2. Interesnim udruZivanjem proizvoda¢a na zadruznim nacelima poslovanja
stvaraju se mogucénosti:

a) pojeftinjenja inputa

b) trajne edukacije proizvodaca

C) osiguranja trziSta prodaje

d) ostvarenja extra dobiti

Ad 3. Zadrugarstvo kao model poslovanja omogucuje jednostavnije 1 jeftinije
osiguranje sredstava putem samofinanciranja, odnosno, drugaciju raspodjelu
financijskih sredstava u tijeku proizvodnog procesa. Smanjenje kamatnih stopa ili
provizija financijskih institucija (noviji trendovi) omogucuje povratak tradicionalnim
proizvodima za ¢iju proizvodnju je potrebno vise vremena. Takvim proizvodom
ostvaruje se visoka konkurentnost u ugostiteljskoj ponudi i izvozu.

U prometu roba izmedu zadruge i1 zadrugara temeljem ugovora o zajednickoj
proizvodnji prolongira se placanje PDV-a $to omogucuje vecu efikasnost i nize
troskove.

Zadovoljenjem ovih uvjeta stvaramo mogucénost proizvodnje autohtonog trajnog
proizvoda s geografskim porijeklom iz kontroliranog uzgoja.

Inovativnost pristupa je takoder prisutna u jasnom razdvajanju tehnoloskih linija i
profitnih osnova projekta.

Tehnoloske linije zadruzne / kooperativne proizvodnje u svinjogojstvu su slijedece:
a) uzgoj repromaterijala (osnovno stado, tovni materijal)
b) proizvodnja sto¢ne hrane (na polju i u mjesaoni)
C) proizvodnja svinja (tov)
d) Klanje i priprema
e) prerada mesa
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f) prodaja gotovog proizvoda

U proizvodnom se procesu mijenjaju vlasni¢ki odnosi i to vlasniStvo nad sredstvima
za rad, vlasnistvo nad predmetom rada i vlasniStvo kona¢nog proizvoda. Nezavisno od
vlasnic¢kih odnosa razli¢iti su i izvrsitelji u razliitim fazama proizvodnje. Zajednicko
je svim tehnoloskim linijama da je organizator zadruga, bez obzira na tehnologiju,
izvrSitelja 1 vlasnika.

U vlasnickim odnosima u tehnoloskom procesu proizvodnje svinja dogada se da je
naturalna proizvodnja sto¢ne hrane (kukuruz, jeCam, soja...) u vlasniStvu zadrugara
(zemlja, mehanizacija i proizvod). Zadruga organizira sjetvu, sortiment, zetvu u ime i
za racun zadrugara. Treca osoba obavlja doradu ovih proizvoda i1 vraca ith zadruzi,
koja pak prosljeduje stocnu hranu uzgajivaCima svinja, odnosno, vraca
proizvodacima.

Kod svinja je u vlasni¢kim odnosima krmaca u poc€etku uzgojnog procesa u vlasnistvu
zadruge. To je nuzno zbog potrebe stalne edukacije proizvodaca, nedostatka kapitala u
OPG (obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo) i uvodenja stroge kontrole uzgoja.
Krmaca se nalazi na skrbi u OPG i moZze se re¢i da ju zadrugar otkupljuje na leasing.
Svi odojci se tove u objektima OPG do tezine koja se unaprijed dogovara. Druga
generacija krmaca biti ¢e u vlasniStvu zadrugara jer e se stvoriti kriticna masa znanja,
povjerenja, tolerantnosti 1 financijskih sredstava. Zadruzi nije cilj posjedovati ve¢
povezivati, organizirati plasman proizvoda OPG na trziste.

Odojci u generacijama GP 1 F1 vlasnistvo su zadruge, kao i gotov rasplodni ili tovni
materijal.

3.1.2. Organizacija proizvodnje svinja — kooperativna proizvodnja

Postojeci sustavi svinjogojske proizvodnje ne predstavljaju proizvodne cjeline koje bi
mogle osigurati specijalizaciju proizvodaca. Samo malom broju obiteljskih
gospodarstava to je osnovno zanimanje i glavni izvor prihoda. Usporedi li se sadasnje
stanje svinjogojske proizvodnje sa stanjem u Europi, namece se nuznost radikalnih
promjena. Procesi europskih integracija prisiljavaju nas na drugaciji pristup
svinjogojskoj proizvodnji, ako se Zeli oduprijeti konkurenciji i iskoristiti
komparativne prednosti nasSeg klimata i drugih postoje¢ih resursa.

Sustav svinjogojske proizvodnje koji se ovdje promovira temelji se na posve novom
pristupu u organizaciji kroz zadruzni model. Kompletan sustav osmisljen je u suradnji
hrvatske tvrtke Gumex Eko iz Ivani¢ Grada, poljoprivredne zadruge Ridi iz Ivani¢
Grada i Spanjolske tvrtke- partnera Batalle. Taj se sustav temelji na nekoliko bitnih
postavaka:
1. Pokrenuti vlastiti uzgoj ¢iste pasmine TB-DUROK pradjedovske (GGP) linije,
Iz uzgojnog programa Batalle. Na farmi u Ivani¢ Gradu proizvodit ¢e se
nazimice djedovske linije (GP) za potrebe regionalnih prstena uzgoja.
2. Na regionalnoj razini uzgoja (Stari Jankovci) drzat ¢e zadruga proizvodaca
djedovsku liniju i proizvoditi nazimice F1 generacije za svoje potrebe i za
potrebe drugih zadruga na podru¢ju. Krmace se drze u objektima zadrugara.
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3. Na lokalnim razinama u okviru postojecih ili novih zadruga koje su umrezene
u uzgojni prsten proizvodit ¢e se odojci F2 generacije za tov. Proizvodnja se
vr$i u objektima zadrugara.

4. Razine uzgoja povezati u jedinstven sustav gdje su jasna pasminska krizanja
prilagodena namjenskoj proizvodnji svinje za proizvode s kontroliranim
pasminskim i geografskim porijeklom.

5. Koristenjem zadruznog modela poslovanja posti¢éi pojeftinjenje cijena
repromaterijala, trajnu edukaciju proizvodaca, bolju organizaciju protoka robe
1 novca, osigurati doradu proizvoda zbog vece profitabilnosti proizvodnje.

6. Osigurati kroz zadruzni model stabilno trziSte za certificirani proizvod za Koji
¢emo znati dvije godine unaprijed s kojom kvalitetom i koli¢inom ¢emo
raspolagati.

Primjenom ovakve organizacije nece se dogoditi da se svinje ne mogu prodati, da je
sumnjiva njihova kvaliteta ili se ne isplatiti proizvoditi. U uzgojnom prstenu svi
partneri moraju biti zadovoljni a kupac najviSe, jer ¢e dobiti jeftiniji 1 kvalitetniji
proizvod.

3.1.3. Organizacija prerade mesa

Govorimo o zajedni¢koj proizvodnji gdje svaki od subjekata participira u radu,
vlasni¢ko-korisni¢kim odnosima i kapitalu.

Krmaca je vlasniStvo zadruge do otkupa od strane zadrugara. Ona boravi u objektu u
vlasniStvu zadrugara. Zadrugar je obvezan kroz odojke isplatiti vrijednost krmace.
Odojke ne smije prodati nikom osim svojoj zadruzi. Ako nastavlja odojke toviti,
obvezuje se tovljenike prvo ponuditi svojoj zadruzi, koja ¢e mu ponuditi bolje uvjete
od drugih kupaca. Kad se stekne obostrano povjerenje zadrugaru nece biti potreban
¢vrsti ugovor o predaji tovljenika. Nijedna svinja iz tova ne smije se Koristiti za
rasplod. Takvi pokus$aji se moraju odmah sankcionirat iskljuenjem iz uzgojnog
prstena, jer dovode u pitanje efikasnost svih subjekata u lancu. Zato je bitno da u prvo
vrijeme zadruga bude vlasnik svinja i vr$i strogi nadzor nad proizvodnjom podmlatka.

Zadruga preuzima odojke koje prosljeduje drugom zadrugaru na tov ili ih tovi
gospodarstvo gdje su opraSeni. Po prijemu dogovorene teZine tovljenika vrsi se klanje
i obrada kod registrirane ustanove a meso se vrac¢a zadruzi na doradu. Zadruga meso
doraduje 1 prodaje kao robnu marku, proizvod zaSti¢enog pasminskog i geografskog
porijekla, obraden na tradicionalan nacin koriste¢i moderne tehnologije u smislu
kontrole namirnica i procesa (HACCP). Proizvod se prodaje na domacem i
inozemnom trzistu kao “Starojankovacka Sunka” ili drugog komercijalnog imena. Od
ostatka svinje proizvodi se “Starojankovacka slanina od rideg”, “Starojankovacki kare
od rideg”, 1 “Starojankovacka kobasica od rideg”. Ovo ime proizvoda jamci jednaku
kvalitetu svakog proizvoda i svake godine. Ovakav proizvod je stoga, atraktivan za
sva trziSta 1 moze ostvariti znatno viSu cijenu 1/ili stabilnost potraznje.

Zadrugari u pocetku participiraju radom 1 objektima, komponentama za sto¢nu hranu 1
drZzavnim poticajima za ovu proizvodnju (s obzirom na vlasnistvo stoke i ugovorne
odnose zadruga ostvaruje pravo na poticaj). Zadruga prebacuje drzavne poticaje
zadrugaru kroz repromaterijal a po potrebi i u novcu.
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Proizvodnja se vr$i na temelju otvorenog racuna jer izmedu zadruge i zadrugara nema
fakturiranju u procesu zajednic¢ke proizvodnje. Faktura se ispostavlja po zavrSetku
proizvodnog ciklusa. ZavrSetak proizvodnog ciklusa je po dogovoru:

a) po isporuci ugovorene robe — odojka ili tovljenika,

b) po izvrSenoj prodaji preradenog mesa

Ako se obracun vrSi po izvrSenoj prodaji preradenog mesa zadrugar ima pravo
oc¢ekivati nagradu u vidu extra dobiti ili kamata na posudeni kapital. Ako se obracun
vr$i po isporuci tovljenika zadruga mora koristiti tuda financijska sredstva do prodaje
proizvoda. Time se optereCuje cijena kosStanja proizvoda i umanjuje se dobit za
raspodjelu.

Zadrugar ostvaruje pravo na dobit prema predanoj koli¢ini proizvoda a ne prema
uces¢u kapitala u poslovanju sa zadrugom. Ipak, zadruga smije koristiti financijska
sredstva zadrugara i obracunati ugovoreni interes kao koli¢inu proizvoda. Primjerice,
zadruga moZze ugovoriti placanje zive vage svinje po 9 kn odmah ili 12 kn ako se
placanje vr$i za 6 mjeseci. Ovime se izbjegavaju provizije financijskih institucija,
novac ostaje u selu a zadrugar se moze temeljem otvorenog racuna snabdjevati za
slijedeci proizvodni ciklus.

Zadrugar u oba slufaja ima pravo na dio ostvarene dobiti u godinama pozitivnog
poslovanja ali je iznos po kg drugaciji. Kooperant ne moze ocekivati sudjelovanje u

ostvarenoj dobiti zadruge.

Primjer suradnje obiteljskog gospodarstva i zadruge u doradi mesa:

Savignano sul Panaro, proizvodnja priuta Nini Gianfranco d.o.o. Obiteljska tvrtka
osnovana 1910. posluje u sustavu Consorzio del Prosciutto di Modena. Godisnja
proizvodnja je oko 20.000 prsuta a proizvodni ciklus traje godinu dana. Tehnologija
proizvodnje je bez dimljenja i bez preSanja. Proizvodnju nadzire Conzorcio del
Prosciutto di Modena. Nini su samo karika u lancu proizvodnje prsuta. Neznaju nista
0 pasmini i prehrani svinja a vjeruju da je porijeklo iz Parme. O tome brine zadruga
proizvodaca svinja takoder umrezena u Conzorcio. Prodaja prsuta je uhodana i nema
ostataka.

Tehnoloski postupak: Svinjski butovi razlicite tezine prihvacaju se dva puta tjedno.
Odmah se odvajaju u dvije grupe (laksi i tezi). Butovi su obradeni i na njima nema
zahvata nozem. Sole se obilno mjesavinom grube i sitne soli (50:50) i skladiste na + 4
°C polozeni na kozom obucenu stranu. U roku od 20 dana jednom im se mijenja sol.
Viesaju se potom na 60 dana u hladnjacu na + 4 °C. Peru se toplom vodom a otvoreni
dijelovi se mazu mjesavinom masti, brasna i zacina. DrZe se u komorama s
konstantnom temperaturom do 18 °C i vrlo blagom ventilacijom. Prsut je za 10
mjeseci spreman za prodaju i ima cca 20 % vise viage nego dalmatinski.
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3.2. Primjer modela organizacije zadruZne prerade mlijeka

Proizvodnja mlije¢nih proizvoda u Hrvatskoj ima samo dva smjera. Prvi je ve¢ zauzet
a odnosi se na pokrivanje Sirokog asortimana proizvodnje oslonjenog na maloprodaju
kao glavni distributivni kanal. Taj prvi smjer je ,rezerviran“ za velike mlijecne
industrije, moderne mljekare Sirokog spektra, negdje vise a negdje manje uspjesno.
Pocetkom drustvenih promjena pojavljivao se je vrlo veliki interes za proizvodnjom
mlije¢nih preradevina u ,,mini mljekarama®. OCcito male mljekare koje su imale
asortiman sli¢an velikim i1 bez adekvatnog marketinga, bile su lak plijen velikim
mljekarama ili bankama. Opstao je mali broj mini mljekara specijaliziranog programa.
Pod specijaliziranim programom podrazumijeva se jednako, specijalan proizvod ili
nacin prodaje ili podrucje proizvodnje. Savladan je dakle, kritican element odnosa
proizvodaca prema trziStu i uspostavljen trajni odnos gdje konkurencija velikih ne
moze ponuditi alternativu ili damping.

Proizvodnja mlije¢nih proizvoda izvorno je model obiteljskog gospodarstva. Zahtjevi
za certifikacijom 1 naprednim marketingom namecu potrebu povezivanja proizvodaca
mlijeka, dokapitalizaciju postojecih postrojenja. U svijetu su najvece mljekare
zadruzne. Mlijecne preradevine su interesantne 1 proizvoda¢ima 1 kupcima.
Trenuta¢no ni jedna od ovih grupacija nema moguénosti odlu¢ivanja u hrvatskoj
industriji mlijeka. Pokusajmo kroz specijalne proizvode izboriti svoju poziciju u kojoj
¢e se valorizirati 1 kupac 1 proizvodac a kapital ¢e zavrsiti u Hrvatskoj kroz kapitalne
investicije, stvaranje nove vrijednosti, zapo$ljavanje stru¢ne radne snage,
zaposljavanje obiteljskih gospodarstava, koriStenje postojec¢ih resursa i pla¢anjem
poreza iz dobiti ili dohotka na lokalnoj razini.

Model lokalne mini mljekare se razlikuje od ostalih malih lokalnih pogona jer mora
postivati dnevni prihvat i raspored proizvoda. Ovaj pogon mora uskladiti prirodne 1
trzne zakonitosti a polazi, naravno, od analize trziSta. Svojim postojanjem (i
ugovorima) mala mljekara se obvezuje pokrivati ambicije proizvodaca mlijeka, njihov
razvoj (garancije za kredite) i stabilnu naplatu proizvoda. Da bi to ostvarila mala
mljekara mora imati stabilnu prodaju prema cijeni i dinamici, dakle nekoliko kupaca s
trajnijim ugovorom. Takva pak vrsta ugovora zahtjeva standarde u kvaliteti i
distribuciji koji su obostrano obvezujuci te je stoga najbolje da se proizvodna funkcija
ispreplete s vlasniCkom (primjeri Italije, Norveske, Francuske...) i da proizvodaci ili
pak potrosaci (u naSim uvjetima jo§ uvijek tesko ostvarivo) koordiniraju, upravljaju i
ostvaruju dobit zajednickim djelovanjem.

Pasmina stada, hranidba goveda, selekcijski rad 1 uvjeti drZzanja nisu uvjet vec
posljedica organiziranog trzista finalnog proizvoda. To je element organizacije i
razumijevanja trziSta u kojem kasnimo za razvijenijim drzavama.

- selekcija stada

- specifi¢an proizvod

- autohton proizvod — trziste

- broj grla- kg mlijeka — dinamika — trziste — trajnost proizvoda

Primjer male zadruzne mljekare — specijalni proizvod

Corregio, Latteria sociale nuova, Parmigiano Reggiano je zadruga osnovana 1910.
godine, ima osam clanova koji imaju oko 800 krava. U sirani radi obitelj u tri
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generacije (djed, otac i sin), ista obitelj posjeduje i krave pa su i oni zadrugari.
Proizvod je sir tipa Gran duro, cija proizvodnja traje dvije godine. Zadruga je voljna
primiti i nove clanove ali bi platili predano mlijeko po prodaji sira, dakle za dvije
godine. Sama proizvodnja je tradicionalna, u bakrenim kotlovima grijanim parom.
Dnevno se preraduje oko10.000 [, po 1000-1200 litara u jednom kotlu. 1z jednog kotla
dobiju se dva sira teska po oko 40 kg. Postoje tri certificirana Gran duro sira:
Parmigiano Reggiano, Trentino i Grana Paddano. Parmigiano Reggiano je
najskuplji sir tog tipa. Nakon tehnoloskog procesa i odlezavanja sira prodaju
odobrava Consorzio po cCijoj se licenci sir i proizvodi. Postoji vise proizvodaca ove
vrste sira a prodaja se vrsi pod jednim imenom a to je Parmigiano Reggiano. Sir ima
oznaku sirane u kojoj je proizveden. Consorzio vrsi kontrolu proizvodnje u svim
fazama ukljucujuci i primarnu proizvodnju mlijeka.

Tehnoloski postupak: Vecernje mlijeko se stavija u plitke kade, ujutro se obire i mjesa
s jutarnjom muznjom. Nepasterizirano mlijeko se ulijeva u kotlove, grije na 18 °C,
dodaje se sirilo vlastite proizvodnje, na bazi sirutke od prethodnog dana u kolicini od
oko 3 %. Uz stalno mjesanje i rezanje grusa grije se na oko 40 °C, do ljepljivosti
grusa. Grus se vadi i stavlja u kalupe s utegom preko no¢i. Drugog dana se stavlja u
plasticne kalupe s bocnom matricom koja sadrzi ime proizvodaca, datum i serijski
broj sira. S gornje strane se stavlja broj koji oznacava seriju prema kojoj se po
dnevniku proizvodnje moze znati iz kojeg kotla i s koje farme je taj sir proizveden. Sir
se drugi dan premjesta u porozni metalni kalup zaobljenih strana u kojem stoji 3
dana. Okrece se barem dva puta na dan. Po vadenju iz kalupa potapa se u slanu
otopinu gdje odlezava 20 dana uz okretanje dva puta dnevno. Iz slane kupke sir se po
pranju seli u zrionu gdje ostaje dvije godine na temperaturi do 10 °C i vlazi od 80-90
%.
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3.3. Primjer modela zadruZne prerade voca i povréa

Preduvjet razvoja vocarstva nekog podrucja je svakako organizacija infrastrukture za
tu proizvodnju: rajonizacija, potpore i subvencije, prognozna sluzba, regulacija rada
na voc¢njaku (ruke), skladista i doradbeni kapaciteti, pakirnice i marketing. Kako je
ovo vrlo Sirok spektar aktivnosti i potrebe razli¢itih znanja, potreban je vrlo fin
organizacijski oblik koji omogucuje zajedni¢ke interese koji se prenose na lokalnu
sredinu koja mora biti jedan od relevantnih ¢initelja i promotora ove proizvodnje.

Hrvatsko vo¢e moze vrlo lako postati atraktivan izvozni artikl. U Hrvatskoj su ruke
jeftinije od Italije i Austrije a uvjeti za proizvodnju su u odredenim mikrolokacijama
povoljniji od onih u navedenim zemljama. Inzistira se jedino na primjeni modernih
tehnologija 1 genetike u vocarstvu kao i1 poslovanju kroz moderan i adekvatan
organizacijski oblik.

Podizanje trajnog nasada voca kosta investitora oko 30 - 40.000,00 EURa po ha, radi
se dakle o velikoj investiciji koja mora biti adekvatno pracena od svih sudionika u
lancu od proizvodnje do prodaje. Takva investicija se moze isplatiti samo u dobro
organiziranom sustavu. Temeljni problem u trzi$tu voca je premala proizvodnja (mala
parcela, neisplativost pogona za konfekciju...) $to u slucaju planiranja proizvodnje na
razini Sireg podrucja ne bi bilo. Organizacijom oko 100 ha kvalitetne vocarske
proizvodnje koja se (ovisno o prethodno ugovorenom trzi§tu) moze protezati od
svibnja (treSnja) do listopada (jabuka i kruska), iskoristila bi se lokalna radna snaga 1
osigurao bi se izvozni proizvod. Nositelj proizvodnje bi bio prijavljen na podrucju pa
bi se 1 porez placao lokalno. U skoli bi se obucavali kadrovi za poslovanje u ovakvom
sustavu a zadruga bi pomagala obuku kadrova. Zvuci kao ve¢ odsluSana ali nikad
dozivljena prica. Razlika je samo u tome da svaki sudionik mora imati jasan i
unaprijed definiran interes a jedinica lokalne uprave i samouprave mora biti najvise
zainteresirana i mora omoguciti ljudima s vizijom i znanjem djelovanje koje ¢e svima
donijeti korist.

U vocarstvu 1 povréarstvu mogli bi se ustrojiti sustavi zajedniCke proizvodnje
prijesadnica, zajednicki strojevi za sadnju s polaganjem cijevi i folije na oranicu a
narocito i nuzno sabirni centar za voce i1 povrce, zajednicka pakirnica gdje se stvara
marketing op¢€ine ili regije.

Primjer zadruzne hladnjace

Basso Sarca, Italia, zadruzna hladnjac¢a za vocée pokriva potrebe cca 400 zadrugara
s prosjecnim povrSinama od 1 ha nasada jabuka, kiwia i $ljiva. Postoji i pogon za
susenje Sljiva. Zadruga posjeduje ULO komore za cuvanje jabuka. Zadrugar moze
poslovati sa zadrugom na principu otvorenog racuna ili moze Koristiti popust od 4 %
kod promptnog placanja. U sklopu hladnjace nalazi se i trgovina repromaterijala u
kojoj se snabdjevaju svi proizvodaci. Zadruga je dio Consorzia koji prati i certificira
proizvodnju. Nadzor nad primarnom proizvodnjom vrsi jedan tehnolog — agronom
savjetodavac kojeg placaju proizvodaci.
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3.4. Mjere, postupci i nacini ostvarenja razvoja profitne
poljoprivrede.

Napredak pojedinog gospodarstva, tvrtke pa i javne ustanove ili opéine ovisi samo
dijelom od vanjskih elemenata, uklopljenosti u zadane sustave i norme. Veci dio
napretka postavljen je na osobe koje donose odluke, koje planiraju i provode
kvalitetne ideje. Napredak i razvoj dozivljavaju inventivne osobe, poduzetnici, a
njihova energija generira radna mjesta za manje inventivne. Cilj je izmedu jednakih
biti bolji ili drugim rije¢ima u zadanim okvirima poluciti bolji uspjeh. To ne znaci
nuzno biti konkurent susjedu ve¢ biti jednako uspjeSan ili bolji. Kriti¢an trenutak kod
donosenja odluke o zapocinjanju neke proizvodnje je orijentacija prema kupcu.
Definicijom kupca odredili smo dinamiku isporuke, koli€ine 1 cijenu, nacin pakiranja i
isporuke. Ako se mozemo uklopiti u cijenu konkurencije treba razmisljati o vlastitom
povecéanju efikasnosti odnosno, snizenju troskova po jedinici proizvoda.

Profitna poljoprivreda moze traziti temelje u modelima:

a) vece efikasnosti proizvodnje po povrsini, stroju ili osobi ili vjerojatnije;

b) modernije dorade, inovativnije distribucije ili na¢ina prodaje.

Koji od ovih modela moze biti dovoljno inovativan da ostvari sredstva za potrebe
razvoja Citavog podrucja? Vjerojatno ¢e se cjelokupna struktura proizvodnje i prometa
morati prilagoditi zahtjevima stvaranja profita, Sto traZzi internu i eksternu bolju
organiziranost i multidisciplinarnost pri planiranju i provedbi projekata. Sva je
mudrost u planiranju (ako izostavimo ovdje novi-super-proizvod) maksimalno
koriStenje resursa, izrabljivanje objekata, opreme i ljudi, da $to manje koStaju u
strukturi kilograma proizvoda. Ovo se moze posti¢i jedino dobrom organizacijom. S
obzirom da nam je cilj jaCanje svih proizvodnih elemenata od OPG (ukljucivo i
staracka) do dobre ponude kvalitetnog proizvoda (po moguénosti na vlastitom terenu
— turizam) jaCanje organizacije subjekata je klju¢ problema.

Kako se pripremiti za trziste EU?

Ogromno trziSte EU koje nas ve¢ sada preplavljuje svojim proizvodima, pruzat ¢e i
prednosti nasim proizvodacima, pod uvjetom da su ukljuceni u organizirane sustave.
Takvi sustavi osiguravaju dovoljne koli¢ine roba, organiziraju proizvodnju od polja
do stola uz kontinuirano pracenje i certifikaciju proizvoda. Hrvatska trenutacno nema
proizvoda kojim bi mogla zadovoljiti ovo trziSte, pogotovo ne proizvoda koji se u
cijelosti proizvodi u Hrvatskoj pr. Podravka — Vegeta, Kras). S druge strane imamo
kvalitetnih proizvoda ili barem proizvodne moguénosti koje su neiskoristene jer nam
nedostaje organiziranost, a nekome to i pogoduje. Da bi se hrvatski proizvodaci
kvalitetno pripremili za ulazak na trziste EU potreban je:

Model horizontalnog i vertikalnog povezivanja na zadruznim nacelima

Model se sastoji od tri razine po ,,visini“ i vrlo velikog broja subjekata srodnih po
djelatnostima zbog Cega se 1 govori o horizontali 1 vertikali.
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TERC.
ZADRUGA
SEKUND SEKUND SEKUND
ARNA ARNA ARNA
ZADRUG ZADRUG ZADRUG
PRIMARNA PRIMARNA PRIMARNA PRIMARNA| |PRIMARNA| |PRIMARNA
ZADRUGA ZADRUGA ZADRUGA ZADRUGA || | ZADRUGA || | ZADRUGA
OPG OPG d.o.o. D.0.0. D.0.0.
OPG OPG OPG OPG OPG

Vertikalna razina

Tercijarne zadruge nastupaju na velikim trziStima. To su regionalne, nacionalne ili
multinacionalne zadruge. One mogu biti specijalizirane za 1 proizvod kao §to je to
slucaj s talijanskim konzorcijima ili mogu biti marketinske kao Sto je Ipercoop.
Specijalisticke tercijarne zadruge se bave kontrolom kvalitete i certificiranjem
proizvoda, organizacijom proizvodnje ,,0d polja do stola“. Na primjeru kulena, to je
zadruga- zadruga proizvodaca, koja moze organizirati i certificirati proizvodnju i
osigurati plasman vecih koli¢ina iako se sama nemora baviti prodajom. Takva zadruga
ugovara proizvodnju godinu dana unaprijed, sklapa ugovore o proizvodnji i prodaji u
ime sekundarnih zadruga te ih time zaduzuje za koli¢inu i kvalitetu buduce
proizvodnje.

Sekundarne zadruge su zadruzni pogoni za doradu, finalizaciju, pakiranje,
distribuciju. Ove zadruge su tehnicki i stru¢no dobro opremljene. Sekundarna zadruga
je proizvodac finalnog proizvoda, ona moze na trziStu prodaje nastupati samostalno ili
kao dio sustava. Na trziStu nabave ona ugovara potrebne koli¢ine i kvalitetu sirovina.
Moze se ali nemora baviti organizacijom primarne proizvodnje. Na primjeru kulena:
to je mesna industrija u vlasniStvu proizvodaca svinja 1 organizatora proizvodnje.
Sekundarna zadruga je profitna zona OPG-a i primarnih zadruga.

Primarna zadruga je organizator primarne proizvodnje, Clanovi te zadruge su
obiteljska poljoprivredna gospodarstva, proizvodaci zita i stoke, voca ili drugog. Ova
zadruga nabavlja repromaterijal za Clanove, ugovara proizvodnju prema unaprijed
dogovorenom planu s sekundarnom zadrugom. Primarna se zadruga brine da sva
proizvodnja OPG bude ugovorena i prodana, brine se i o kvaliteti proizvoda OPG.
Primjer kulena: Primarna zadruga ugovara sjetvene povrSine, osiguranje i zasStitu
usjeva, organizira proizvodnju stocne hrane, selekciju stada, edukaciju OPG-a
proizvodaca i t.d. Primarna zadruga je servis proizvodaca OPG.
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Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo je proizvodni nukleus, vlasnik zemlje,
stada i zadruge. Formiranjem zadruge OPG osigurava sebi posao, Stedi u nabavi, ne
gubi vrijeme na samostalni marketing, istovremeno proizvodi sirovinu za sekundarnu
zadrugu.

Horizontalna razina

Svaka viSa razina objedinjuje potrebe 1 proizvodnju niZe razine. Primarna zadruga
koordinira koli¢ine i kvalitetu proizvodnje na OPG. Sekundarna zadruga dogovara
primarnu proizvodnju prema svojim kapacitetima i informacijama iz tercijarne
zadruge. Na primjeru kulena: Tercijarna zadruga je ugovorila velike koliine za
Ipercoop koji ima prodajnu mrezu u 10 zemalja, odredena je dinamika isporuke s
porastom od 20 % godisnje. Tercijarna zadruga povezuje sekundarne i prilagodava
zahtjev kupca tehnologiji proizvodnje (receptura i kapaciteti). Sekundarne zadruge
moraju prilagoditi svoje kapacitete dinamici potreba i uskladiti s zadovoljavanjem
postoje¢ih kupaca. Nije potrebno da sve odmah investiraju u vece preradivacke
kapacitete jer ¢e svu dobit pokupiti banke a kapacitet ¢e postat nedovoljno iskoristen.
Sekundarne zadruge suraduju pri objedinjavanju kapaciteta, ublaZzavanju proizvodnih
Spica ili uskih grla. Takoder, sekundarne zadruge ugovaraju proizvodnju s primarnim
koje pak stimuliraju pojacanu proizvodnju (ciljana i organizirana izgradnja i
modernizacija farmi, promjena sjetvene strukture i t.d.).

Razine po vertikali nisu kvalitativno razli¢ite u upravljatkom smislu jer se vlasnici
nalaze na ,najdonjoj* razini. Razine se razlikuju u upravljanju tehnologijama i
marketingom proizvoda.

Zasto na zadruznim nacelima?

Poslovanje zadruge kontroliraju proizvodaci, zadruge su demokratska poduzeca i teze
ravnopravnoj raspodjeli a ne gomilanju kapitala u jedno dvoriste. Kapital ostvaren
zadruznim poslovanjem distribuira se prema sudjelovanju u radu.

Za zadruzno poslovanje vaznija je funkcija nego imovina. Prati se linija proizvoda,
kontinuitet poslovanja i stalna zaposlenost a ne gomilanje imovine koja nije u
funkciji. U zadruznoj hijerarhiji samo proizvoda¢ moZze posjedovati jahtu, a
proizvodaca u toj hijerarhiji ima najvise.

Zadruga proizvodaca ne prodaje imovinu (steCenu vlastitim radom) ve¢ ju efikasno
upotrebljava, pa nema opasnosti da stranac postane vlasnik hrvatske zemlje i ljudi.

Kapital u organizacijskoj shemi

Zadrugarstvo je zapravo najjeftiniji oblik poslovanja pa moze poluciti i bolju
konkurentnost proizvoda. Zasto je to tako? Primjenom bolje organizacije kroz
primarne zadruge OPG-i posluju efikasnije i jeftinije a kapital koji se sada koristi ve¢
postoji (ljudski resursi, resursi podrucja, obrtna sredstva...). Mogla bi se dakle,
takvom organizacijom posti¢i veca proizvodnja uz jednaki utrosak. Tercijarne zadruge
su takoder servis i samofinanciraju se kroz poveéanje prometa. U mrezi zadruznog
poslovanja kapital se nalazi gotovo jedino u sekundarnim zadrugama (ako ne
racunamo OPG jer ve¢ postoje). Sekundarne zadruge moraju biti opremljene za
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procesne postupke. Ovdje se najviSe dodaje vrijednost primarnom proizvodu. Tu se
proizvod finalizira, postaje kvalitetniji, trajniji, ljepsi ili na koji drugi nacin priblizen
financijske institucije koje prate projekt ve¢ samo imovinu (hipoteka). Takve objekte
je potrebno financirati vlastitim sredstvima ¢lanova ili solidarnim jamstvima a kako
zadrugu Cini vise ¢lanova moze se pojaviti problem podjele odgovornosti. Postoje
naravno, rjesenja za takve probleme ali ona traze viSe znanja i ve¢u razinu tolerancije
1 povjerenja izmedu zadrugara. Takoder, ve¢ spomenuto, zadruzi je cilj funkcija a ne
gomilanje kapitala.

3.5. Natjecanja u proizvodnji

Vrlo je tesSko proizvodacu kao i bilo kojoj osobi koja zivi od svojeg rada ocijeniti
kvalitetu svojeg posla ako nema moguénosti usporedbe. Organizacija raznih
natjecanja u proizvodnji s detaljno razradenim pravilima moze biti znac¢ajan pokretac
aktivnosti, izgradnje samopouzdanja proizvodaca i uc¢enja od boljih.

Natjecanja se organiziraju u cilju ocjenjivanja svega mjerljivoga (vjestina, koli¢ine
proizvoda, kvalitete proizvoda...). Kod natjecanja u vjestini za poljoprivrednu op¢inu
vrlo vazno je natjecanje oraca koje se organizira i na drzavnoj i svjetskoj razini. U
organizaciju i provedbu natjecanja ukljucuje se velik broj ljudi, mediji, dolaze gosti iz
drugih podrucja. Takav dogadaj je i prilika da neSto novaca koji se nalazi izvan
granica opc¢ine promjeni sjediste.

Proizvodna natjecanja — poljoprivredne operacije (oranje, sjenaza...)
Natjecanja drvosjeca, lovocuvara, lovaca...

Natjecanja obrtnika (kovaca, kolara, ba¢vara...)

Natjecanja u ugostiteljstvu (vjestina, kvaliteta usluge, ocjena prostora...)
Natjecanja mladih (najljepsi crtez, sastavak...)

Ocjenjivanje proizvoda, (kulen, vino, med...)

Ocjenjivanje ambijenta (najljepsi vrt, balkon, ulica, trg...)

Ocjenjivanje tradicijskih vrijednosti (nosnja, kola, orma...)

Ocjenjivanje osobe (najljepSa snasa, najbolja majka, najbolji proizvodac...)

3.5.1. Izlozbe proizvoda

Izlozbe proizvoda obi¢no prate druge dogadaje a cilj im je pokazati vjeStine
stanovniStva, tradiciju podrucja 1 razvojne mogucnosti. IzloZbe privlace 1
konkurenciju (kod izloZbi proizvoda) pa se elementi proizvodnje, cijena, ambalaza i
dr. prilagodavaju 1 djeluju edukativno na proizvodace.

Sezonske opce izloZbe (Vinkovacke jeseni, Dakovacki vezovi...)

Specijalisticke izloZbe 1 ocjenjivanje proizvoda (izloZbe Zivotinja, degustacijske
1zlozbe, prodajne izlozbe...)

Zupanijske, regionalne drzavne izlozbe (specijalizirane i nespecijalizirane)
Medunarodne izloZbe

Sajmovi
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4. GOSPODARSKI ODRZIVI MODELI POLJOPRIVREDNE
PROIZVODNJE

Pitanja Sto proizvoditi, za koga, kako zapoceti posao, koje faze proizvodnje moze
raditi pojedinac sam, a za $to mu treba usluga, koliko treba novaca, moze li se od
te proizvodnje pristojno Zivjeti, koliko zemlje 1 kakvi strojevi, pitanja su s kojima
se susre¢cemo svakodnevno, bilo da ih postavljamo sebi, nekom drugom ili pak
netko tre¢i postavlja takva pitanja nama. Koliko god zelimo pojednostaviti
odgovore, oni ovise 0 velikom broju parametara a prvenstveno o stanju svakog
pojedinog poduzetnika, njegovim sposobnostima da vlada proizvodnim procesom
a 1 njegovim sposobnostima da se pozicionira na trziStu. Osobne sposobnosti
investitora treba valorizirati po svakom projektu posebno i1 zapravo su to klju¢ni
elementi stvaranja ekstra dobiti, odnosno kljuc uspjeha projekta.

U prethodnim poglavljima naglaseni su moguci smjerovi razvoja op¢ine Privlaka.
U ovom poglavlju ¢e svaki zainteresirani poduzetnik prona¢i moguénost uklapanja
u predvidene proizvodne linije. Ako govorimo o poljoprivredi, predlozeni modeli
se bave primarnom proizvodnjom, doradom ili finalizacijom proizvoda do
prehrambenog proizvoda spremnog za prodaju u maloprodaji ili kroz turisti¢ku
ponudu podru¢ja. U drvnoj industriji raspon izbora proizvodnje je ograni¢en na
proizvodnju finalnog proizvoda. Turisticka ponuda se odnosi na gastronomsko
ugostiteljstvo (posebni proizvodi), sportsko ugostiteljstvo (lovstvo i ribolovstvo) i
ostalo ugostiteljstvo (posebne manifestacije folklornog, kulturnog i vjerskog
sadrzaja).

U nastavku ¢e se prezentirati modeli proizvodnje koji su pojednostavljeni, svedeni
na osnovne tehnoloske i ekonomske elemente. Svi modeli su radeni na temelju
stvarnih modela iz prakse ili na temelju poslovnih planova stvarnih investitora o
¢emu postoji baza podataka u Hrvatskom poljoprivrednom zadruznom savezu.

Duznost je op¢ine pri provodenju ovih modela voditi brigu o bilanciranju
proizvodnje, planiranju i poticanju aktivnosti, rajonizaciji proizvodnje i prilagodbi
tehni¢ke infrastrukture (ceste, voda, odvod, energija..) i nadgradnje (Skolstvo,
zdravstvo, kultura...) te potrebama novih pothvata. Potrebno je shvatiti da JLS ne
potice poduzetnika veé poduzetni¢ki pothvat.

Za JLS je bitno stvaranje nove vrijednosti (funkcija) a ne stvaranja novog
poduzetnika (pozicija).
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5. DORADA | FINALIZACIJA PRIMARNIH PROIZVODA

Finalizacijom primarnog proizvoda dobiva se gotov proizvod spreman za prodaju u
vele ili maloprodaji ili konzumaciju, odnosno koriStenje. Primarni proizvodi podrucja
su: zita, povréa, voca, stoka, mlijeko, drvo i nusprodukti poljoprivrede 1 Sumarstva.
Nusprodukti su u poljoprivredi: slama, gnoj i bioloski otpad; i ostaci industrijskog
bilja 1 ostalih proizvoda nakon procesa prerade: repini rezanci, suncokretova sa¢ma,
sirutka...). U drvnoj industriji su nusprodukti: sitne grane 1 liS¢e, nekvalitetno drvo,
okrajci i kora.

U procesima iskoriStavanja poljoprivrednih proizvoda ili poluproizvoda koriste se
tehnoloski procesi koji se u principu rijetko dijele po vrsti sirovine ve¢ po procesnoj
tehnologiji koja moZe a uglavnom i je primjenjiva na vise vrsta proizvoda. U prvom
poglavlju ove cjeline objasnit ¢e se osnove tehnologije procesnih postupaka da bi se
kasnije bez puno ponavljanja dale osnovne karakteristike procesiranja prema
pojedinim vrstama roba.

Osnovni cilj procesnih postupaka s poljoprivrednim proizvodima je ocuvanje
vrijednosti (kvalitativno i1 kvantitativno) zbog proSirenja roka prodaje, mogucénosti
nastupa na trziStu kad konkurencija nema robe ili zbog oplemenjivanja sirovine,
stvaranja novog kvalitetnog proizvoda s velikim uceS¢em dodane vrijednosti
(receptura, know-how).

Pogoni i tehnicka oprema koji sluze produljenju vijeka trajanja proizvoda su skupi,
cesto ovise o ,,Spicama‘“ sezone (kad se govori o poljoprivrednim proizvodima) pa
moraju imati veliki kapacitet a Cesto su i1 neiskoriSteni izvan sezone odredenog
proizvoda. Ovi pogoni uglavnom sluZze da bi se neki primarni - sezonski proizvod
plasirao u vrijeme kad ga konkurencija nema. To ujedno znaci i da se pogon koristi
kad proizvoda ima najviSe, u sezoni Zetve ili berbe pa je i vrijeme koriStenja
ograni¢eno prema specificnom proizvodu. Adekvatnom organizacijom tehnoloski
procesi se mogu primijeniti na §iri raspon kultura/roba te povecati broj dana koristenja
¢ime se smanjuju i troskovi dorade po jedinici proizvoda. Procesi primjenjeni u doradi
s ciljem produZenja vijeka trajanja proizvoda su raznoliki, prilagodavaju se
proizvodu- sirovini, potrebi i navikama kupaca, moguénostima i efikasnosti transporta
1 nacina dostave potrosacu. Procesi moraju biti u skladu s zdravstvenim i higijenskim
normama pa je dobro da primarni proizvodaci budu ukljuceni u procese dorade.
Najkvalitetniji na¢in uklju¢ivanja je kroz vlasniStvo ili suvlasnis§tvo nad takovim
pogonima a ako to nije u mogucnosti kroz edukaciju proizvodaca o procesnim
postupcima i potrebama ili Zeljama kupaca.

a) SusSenje

Proces ekstrakcije vode iz osnovne namirnice povisenom temperaturom i
protokom zraka, bez naruSavanja vrijednosti proizvoda. SuSenje se ovisno o
kulturi provodi malim povecanjem temperature (do 80 °C), pri kojem se ne
oStecuju osnovne vrijednosti namirnice a produljuje se vijek trajanja 1 smanjuje se
volumen. Kako vecina poljoprivrednih proizvoda ima u strukturi veliki postotak
vode (zito — 20-ak %, povrée, voce i1 gljive vise od 90 %), koja se susenjem
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eliminira, smanjuje se mogucnost razvoja bolesti proizvoda, produljuje se vijek
trajanja i stvara se poluproizvod ili finalni proizvod ako se kao takav prodaje.

Proces suSenja se koristi osim u prehrambenoj industriji 1 u preradi drva. Susenje
je oblik privremene ili trajne konzervacije sirovina.

b) Smrzavanje

Procesom smrzavanja zaustavljaju se prirodni procesi zrenja i/ili truljenja
namirnica a primjenjivo je na sve poljoprivredne kulture. Smrzavanjem se
djelomi¢no narusava fizikalna struktura namirnice jer voda smrzavanjem
povecava volumen. Postoje danas i moguénosti trenutnog smrzavanja kojim se
maksimalno c¢uvaju fizikalna svojstva namirnice. Pravilnim smrzavanjem i
odmrzavanjem se ne mijenjaju kemijska svojstva i okus namirnica.

¢) Podhladivanje

Podhladivanje je proces privremenog i kratkotrajnog ¢uvanja namirnica a ako je
kombinirano s kontrolom plinova moze biti efikasno i na duzi rok. Proces
podhladivanja je nuzan u svim procesima manipulacije vo¢em, povréem, mesom
jer se zreli plod ili meso vrlo lako kontaminira i/ili nastavlja proces starenja i
truljenja Sto se pri niZim temperaturama znatno usporava.

d) Ekstrakcija i uguséivanje

Ekstrakcija je termicki proces pri kojem se na temelju razliCitog vreliSta ili
temperature hlapljivosti odvajaju razlic¢ite tekucine ili pare. Ekstrahiraju se
naj¢eS¢e ulja ili alkoholi iz naturalne sirovine ili poluproizvoda koji su veé
promjenili kemijsku strukturu (pr: alkoholno vrenje).

Ugus¢ivanje je termicki proces u kojem se odstranjuje voda iz proizvoda.
Eliminacijom vode i viSim temperaturama smanjuje se mogucnost razvoja
mikroorganizama. Ovim procesom se unistava fizikalna struktura proizvoda i
stvara se sasvim novi proizvod. Proces se odvija dulje vrijeme na temperaturama
do 100 °C ili kracée vrijeme (sterilizacija) na vi§im temperaturama. Cesto se proces
provodi

e) Fermentacija i acetacija

Fermentacija je kemijski proces kojim se mijenjaju kemijska i fizikalna svojstva
namirnice. Proces se odvija bez prisutnosti zraka posredstvom mikroorganizama.
U sirokoj primjeni koristi se alkoholna fermentacija (voce, grozde) ili fermentacija
celuloze (silaza) ili Skroba (kiselo zelje, kisela repa).

Acetacija je proces kojim se alkohol pretvara u kiselinu procesom oksidacije.

f) Pasterizacija i/ili mariniranje

Pasterizacija je proces kojim se termicki uniStavaju nepozeljni mikroorganizmi.
Proces se odvija na temperaturi od 60-80 °C pri ¢emu se nastoji sacuvati kvaliteta
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osnovne namirnice. Kod postupka je bitna korelacija temperature i vremena
primjene.

Mariniranje se primjenjuje kod namirnica koje se ¢uvaju u slanom 1i/ili kiselom
naljevu a Cesto se primjenjuje i proces pasterizacije ako je mariniran proizvod
finalni (ukiseljeno povrée). Marinira se 1 meso predvideno za daljnju doradu.
Mariniranje je hladni postupak kojim se uz dodatak aditiva (sol, ocat, zacini...)
mijenja kemijski sastav namirnice u cilju produljenja vijeka trajanja.

g) Konfekcioniranje, pakiranje i marketing

Je sofisticirani, tehni¢ko-tehnoloski vrhunski opremljen, proces prilagodbe
proizvoda ukusu i Zeljama kupca. Proces se sluzi koriStenjem postojecih ili
formiranjem novih navika kupaca, isticanjem svojih prednosti pred konkurencijom
ali 1 podizanjem kvalitete, higijene i nacina distribucije. Proces ¢esto donosi veliku
dobit a sami proizvodaci su rijetko ukljuceni. Ovaj proces moZe vrlo kvalitetno 1
djelotvorno pomo¢i stvaranju branda podrucja jer se kroz njega provodi zadnja
operacija prije nastupa na trziStu. Ako su proizvodaci ujedno i vlasnici ovog
pogona moguca je kvalitetnija organizacija i pracenje proizvoda od prvih faza
proizvodnje (izbora sjemena, gnojidbe, zastite...). Cesto se pakiranjem i/ili
dobrim marketingom moze dodati veca vrijednost nego Sto je vrijednost
proizvoda/sirovine koja dolazi u taj proces kao input.
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5.1. Dorada zita
5.1.1. SuSenje i skladiStenje Zita

Predmet modela je izgradnja pogona za suSenje i skladiStenje Zitarica. Lokacija
investicije je gospodarsko dvoriSte smjeSteno uz asfaltnu prometnicu. Na lokaciji
postoji voda i el. energija dovoljnog kapaciteta. Planira se plinofikacija ali nije na
lokaciji pa se kao energent predvida lozivo ulje. Linija se sastoji od kolne vage,
prijema, suSare, silosa i transportne opreme. Iz prijemnog bunkera se zrno vertikalno
podize elevatorom i ispusta prema podnom skladiStu odnosno prema elevatoru suhe
robe ili u susaru ili u tampon celiju.

Susara je kapaciteta 4 t/h kod redukcije vlage 32/14 %. Zagrijavanje zraka za susenje
je loz uljem preko plamenika. Silosi za skladisStenje zrna (2 kom) su okrugli vertikalni
sa ravnim betonskim dnom promjera 9,2 m i visine do vrha krova 11,88 m, volumena
673 m3, odnosno kapaciteta 525 t. Izradeni su od pocinéanog valovitog lima.
Izuzimanje zrna vrsi se rotacionim puznim izuzimacem te dva puzna transportera od
elevatora suhog zrna koji dize zrno i moze ga ispustiti u bilo koji silos, podno
skladiSte, mjeSaonu sto¢ne hrane ili prema punjenju kamiona radi otpreme. Ukupan
kapacitet silosa je 1050 t ne raunajuci podno skladiSte. Kapacitet tampon Celije je
102 t. Kapacitet prijema i otpreme zrna je 35 t/h.

Ukupno se ulaganje u izgradnju postrojenja za suSenje 1 skladiStenja zitarica sastoji od
nabave opreme te izvodenja gradevinskih i zanatskih radova. SuSara je kontinuirana,
stabilna, sastoji se od: usipnog koSa, tornja suSare sa pripadajuéom opremom,
generatora topline s plamenika na loz ulje, spojnih elemenata, komandnog ormara s
elektro opremom i transportnih puzeva, lancanih transportera i elevatora raznih
duzina, kapaciteta 35 t/sat. Od gradevinskih radova potrebno je izraditi temelje za svu
opremu i silose te izraditi usipni kos.

Tablica br 19: VRIJEDNOST INVESTICIJE U SUSARU I SILOSE

STRUKTURA EUR Kn
A) STROINO TEHNOLOSKA OPREMA 227.247,00 1.681.627,80
B) GRADEVINSKI RADOVI 57.142,86 220.000,00
UKUPNO 284.389,86 1.901.627,80
Tablica br 20: KALKULACIJA TROSKOVA SUSENJA
OPIS j. mj. koli¢ina Cijena kn Ukupno kn
A) PRIHODI 5.000.000,00
1. kukuruz 14 % T 3000 750,00 2.250.000,00
2. pSenica 12 % T 2500 1.100,00 2.750.000,00
B) TROSKOVI 4.642.647,38
1. kukuruz 28% T 3420 400,00 1.368.000,00
2. pSenica 16% T 2600 950,00 2.470.000,00
3. El. energija kWh 33196,8 0,64 21.245,95
4. Loz ulje L 70000 4,48 313.600,00
5. Radna shaga 4 6.000,00 288.000,00
6. Odrzavanje % 2 1.545.035,80 30.900,72
7. Osiguranje % 2 1.545.035,80 30.900,72
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8. Ostalo

[RAZLIKA

120.000,00
357.352,62 |

5.1.2. MjeSaonica sto¢ne hrane

Postrojenje je koncipirano kao jedinstvena tehnoloska cjelina za prijem i skladistenje
zitarica te mljevenje i mijeSanje zitarica sa potrebnim dodacima u sto¢nu hranu.
Tehnoloski proces pocinje ulaskom sirovina na parcelu u slijede¢im pogonskim i
gradevinskim cjelinama:

- silos

- distribucija

- mjeSaona

skladiStenje primljene robe, sirovina u dvije ¢elije od valovitog
pocincanog lima,
raspodjela zrna transporterima i povezivanje ulaza robe s silosom

ili mjeSaonom, takoder i
kamiona rinfuznom robom

sluzi za

uvrecavanje

mljevenje
uz vaganje

sirovina,

mjeSanje Zitarica
gotovog proizvoda.

medusobno s moguénosti punjenja

1 dodataka,
Povezana je
transportnim sustavima s prihvatom, silosima i skladiStem
Sirovina se transportnim sustavom iz silo ¢elija moze direktno dozirati u mlin cekicar
koji se nalazi u objektu u sklopu pogona za pripremu sto¢ne hrane. MjeSalica stocne
hrane ima kapacitet 1 t na sat. Investicija se sastoji od troskova izgradnje objekta,
troSkova nabave i montaze opreme te troSkova nabave transportnih sredstava.
Ukljuceni su ovdje i troskovi gradevinskih radova i ukalkulirani troSkovi izrade
projektne i investicijske dokumentacije. U vrijednost investicije ukljuc¢eno je:
prikolica za prijevoz zrna, silosi 20 t, mlin i mjesalica 1 t/h, kamion, elektro vilicar,
vaga, laboratorijska oprema i izgradnja objekta.

UKUPNO OSNOVNA SREDSTVA 3.098.241,95kn  424.416,71€
OBRTNA SREDSTVA 40% troskova u 1. god. 253.929,85kn  106.104,18€
UKUPNO VRIJEDNOST INVESTICIJE 3.352.171,80 kn  530.520,88€

Tablica br 21: KALKULACIJA PRIPREME STOCNE HRANE

1. 2. 3.
OPIS j.mj.  cijena |koli¢ina ukupno |koli¢ina ukupno |koli¢ina  ukupno
kn kn kn kn
A) PRIHODI 716.350,00 3.925.205,48 4.906.506,85
1. Sto¢na hrana t 1.962,60, 365,00 716.350,00; 2.000,00 3.925.205,48 2.500,00 4.906.506,85
B) TROSKOVI 634.824,64 3.022.941,68 3.701.694,68
1. Sirovina t 1.173,51 365,00 428.331,15 2.000,00 2.347.020,00, 2.500,00 2.933.775,00]
2. Ambalaza kom 1,90 1095  2.080,50 6000 11.400,00 7500 14.250,00)
3. El. Energija  kwh 0,64 7227  3.758,04 39600 20.592,00 49500 25.740,00
4. Radna snaga 7.000,00 5 140.000,00 5 420.000,00 6 504.000,00
5. Odrzavanje % 3.098.241,95 2 0,00 2 61.964,84 2 61.964,84
6. Osiguranje % 3.098.241,95 2 20.654,95 2 61.964,84 2 61.964,84
7. Ostalo 40.000,00 100.000,00 100.000,00
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RAZLIKA ‘ 81.525,36 902.263,80 1.204.812,17|

Iz razlike se namiruju troSkovi kredita, poreza iz dobiti ili dohotka i amortizacije.
Ovisno 0 nacinu prodaje (ugovorena proizvodnja ili prodaja na slobodnom trzistu)
mogu se dodati troSkovi marketinga, distribucije, transporta.

5.2. Dorada povrc¢a

5.2.1. Sortiranje i pakiranje povrca

Neminovno povecéanje proizvodnje koje ¢e se dogadati na obiteljskim gospodarstvima
zahtjeva poboljSanje trznosti proizvoda. U uvjetima nestabilnog trzista
poljoprivrednici ne razmiSljaju o povecanju proizvodnje, odnosno, razmisljaju o
moguéem riziku koji donosi veéa proizvodnja. Za intenzivniju proizvodnju u
povrcarstvu trebalo bi smanjiti troSkove inputa. To je ostvarivo kroz vlastitu
proizvodnju rasada i zajedni¢ko koriStenje specificne - specijalizirane mehanizacije i
opreme. Takoder je bitno terminski rasporediti proizvodnju da se kupci mogu
kontinuirano snabdjevati i ugovarati proizvodnju unaprijed. Uvodenjem sustava
sortiranja 1 pakiranja te ambulantnog Cuvanja stvara se puno bolja pregovaracka
pozicija i veca Sansa kvalitetnije prodaje.

Pogonom za doradu i ¢uvanje povrca ostvaruje se moguc¢nost ostvarivanja povoljnije
cijene na trziStu, kreiranja poslovne politike povréara Sireg podrucja (¢lanovi udruge),
dobivanja licence zastite geografskog porijekla 1 raznih ekonomskih ili marketinskih
pogodnosti koje su tesko dostupne individualnim proizvodacima.

Udruzivanjem proizvodaci stjeu bolju moguénost planiranja vlastite proizvodnje i
sigurnost plasmana. Udio posla koji se odnosi na marketing u ukupnoj aktivnosti raste
iz godine u godinu. PrenoSenjem tog posla na specijaliziranu osobu, proizvodac
dobiva «viSak» vremena koji moze koristiti na povecanje proizvodnje. Povréari ¢e
registrirati djelatnost upisom u upisnik, vjerojatno ¢e ih vec¢ina uéi u sustav PDV, a
postoji mogucnost da ih se servisira pri vodenju poslovnih knjiga.

Za realizaciju projekta potrebno je izgraditi ili kupiti i obnoviti odgovarajuci objekt s
ogradom i mogucénosti prohoda Slepera. Velicina objekta ovisi o sadrzaju i nacinu
hladenja. U objektu moze biti skladiste, ured 1 hladnjaca. Predvideno je ovim
modelom oko 100 m2 zatvorenog prostora s nadstresnicom. Funkcionalno se prostor
sastoji od prihvata s vagom, prostorom za pranje i ¢iS¢enje, hladnjaCom (+0),
skladistem ambalaze, uredom, sanitarnim ¢vorom za radnike, ekspeditom. U prostoru
bi se organizirao prihvat, pranje, sortiranje i1 pakiranje vo¢a i povréa s moguénosti
ambulantnog cuvanja u klimatiziranom prostoru za toplog vremena i ¢uvanje zimskih
kultura od smrzavanja. Promet roba ¢e se organizirati tako da ima neprekinutu liniju
od «prljavog» prema «Cistomy dijelu. Putevi roba se nesmiju krizati.

Organizacija manipulativnog prostora je nuzna radi organizacije prihvata, pretovara,
skladiStenja ambalaze 1 opreme. Preduvjet za rad je teleskopski vilicar. Planira se
nabaviti sortirka za povrée i vocée, te pakirnica. Izgradnjom i opremanjem hladnjace
oformit ¢e se mini distributivni centar za opskrbu Sire okolice vo¢em i povréem. Na
taj nacin rijesit ¢e se pitanje plasmana voca i povréa iz vlastite proizvodnje, a takoder
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je otvoren prostor za kooperaciju i usluge. Svaki proizvodac koji prodaje na trznicama
mora imati ambalazu, etiketu, deklaraciju, novac za placovinu i dovoljno vremena za
prodaju. Ako je spretan u prodaji posvecuje se njoj a povrtnjak prepusta nekom
drugom. Takav nacin poslovanja ne vodi poslovnoj evoluciji nego degradaciji struke,
postaje vazna kolicina i jedini¢na cijena bez obzira na kvalitetu.

Pretpostavljena je situacija da nekoliko proizvodaca i ¢lanova udruge s ukupnom
godisnjom produkcijom od oko 800 t kvalitetnog povréa moze pojednostavit i
pojeftinit svoju proizvodnju po pitanju nabave, osigurat kontinuiranu edukaciju i
osigurat stabilno trziSte i adekvatan marketinski pristup. Adekvatan marketinski
pristup podrazumijeva certifikaciju geografskog porijekla, vrednovanje primjene
ekoloskih metoda u proizvodnji, izbor adekvatne ambalaze, propagande i raznih
metoda promidZzbe.
Ovaj model je obraden temeljitije od ostalih jer pruza konkretnu Sansu nastupa na
trziStu manjim gospodarstvima i nije instruktivan samo u proizvodnom ve¢ i u
organizacijskom smislu. Model dodaje vrijednost proizvodu na vise nacina:

a) povecavanjem koli¢ina proizvoda;

b) uljepsavanjem proizvoda (konfekcija i pakiranje);

¢) produljenjem sezone ponude proizvoda;

d) anuliranjem (udruzivanjem) konkurencije na uzem podrucju;

e) stvaranjem robne marke podrucja;

f) stvaranjem mogucnosti ekoloske proizvodnje.

Modelom se omogucuje i kvalitetnije koriStenje ostalih resursa kao Sto su lokalni
prijevoznici, marketinSke agencije, mediji, turisticki 1 ugostiteljski kapaciteti.

Tablica br. 22:VRIJEDNOST INVESTICIJE

STRUKTURA EUR Kn

A) OBJEKT 70.178,38 519.320,00
B) OPREMANJE OBJEKTA 156.000,00  1.154.400,00
C) STROJEVI 50.924,00 376.837,60
D) PRIPREMNI RADOVI 36.930,54 273.286,00
UK UPNOOSNOVNA SREDSTVA 314.032,92  2.323.843,60
POTREBNA OBRTNA SREDSTVA 126.827,84 938.526,00
VRIJEDNOST INVESTICIJE 440.860,76  3.262.369,60

Tablica br 23: FINANCIRANJE UKUPNE VRIJEDNOSTI PROJEKTA

IZNOS IZNOS UCESCE
1ZVORI FINANCIRANJA
KN EUR %
KREDIT 2.000.000,00 270.270,27 61,31
VLASTITA SREDSTVA 1.262.369,60 170.590,49 38,69
UKUPNO 3.262.369,60 440.860,76 100,00

Za potrebe izrade ovog modela predviden je nacin rada sa organizatorom na temelju
potpune suradnje. Pogon nema troskova transporta jer se prijem obavlja u dvoristu a
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prodaja takoder. Osnovni su troskovi odrzavanja, energije i radne snage (place 3
djelatnika).

Kalkulacija je radena prema predvidenim kolicinama koje sada proizvode obiteljska
gospodarstva i onima koje ¢e se proizvoditi kad se ostvare bolji uvjeti realizacijom
ove investicije. Kad se investicija realizira pridruzit ¢e se veci broj proizvodaca.

Predvida se po investiciji povecati koli¢ine proizvoda i cijene kroz doradu i pakiranje.
Mozda je najvazniji iskorak projekta, da se osigurava trznost i stabilnost prometa
roba.

Modelom nije posebno predvidena vansezonska proizvodnja pa su cijene povréa nize
od godis$njih prosjeka (na primjer: rajéica u modelu hidroponske proizvodnje ima
godisnji prosjek veleprodajne cijene 6,61 kn — izvor visegodisnji prosjek Tisup).

Tablica br. 25: KALKULACIJA POSLOVANJA CENTRA ZA PROMET

POVRCA
STRUKTURA OSNOVICA MARZA VRIJEDNOST
Kn % kn

UKUPAN PRIHOD 1.196.691,25
1. Nabava repromaterijala 832.950,00 5 41.647,50
2. Usluga tehnoloSke obrade 50.000,00
3. Prodaja proizvoda OPG 4.189.775,00 5 209.488,75
4. Usluga dorade i pakiranja 4.189.775,00 20 837.955,00
5. Knjigovodstvena usluga 12x400x12 57.600,00
UKUPNI TROSKOVI mijese&no 600.500,00
1. Pla¢a upravitelja brutto 6000 72.000,00
2. Pla¢a 2 pomoc¢na djelatnika (2x4.000 brutto) 8000 96.000,00
3. Sezonska radna snaga (4 radnika x 4 sata prosj.) 6000 72.000,00
4. Troskovi telefona 1000 12.000,00
5. Komunalna naknada 500 6.000,00
6. Troskovi racunovodstva 4000 48.000,00
7. Troskovi odrzavanja ureda 1000 12.000,00
8. Troskovi sitnog inventara 1000 12.000,00
9. Energija i voda 3000 36.000,00
10. Koristenje osobnog vozila 12.000 km godiSnje 2000 24.000,00
11. Reprezentacija 10.000,00
12. Porez na tvrtku 500,00
13. Ambalaza 200.000,00
RAZLIKA 596.191,25
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- usluga tehnoloske obrade = obavljanje usluge zadrugaru, zadruznom mehanizacijom,

na OPG

- usluga dorade i pakiranja se dodaje na prodajnu cijenu i pla¢a ju kupac.(kao

maloprodajna marza)

- pomo¢ni djelatnici su blagajnik i trgovac-skladistar s licencom za prodaju zast.

sredstava.

- racunovodstvo se vodi za 12 OPG po 400 kn mjesecno

Tablica br.26: FINANCIJSKI TOK PROJEKTA

STRUKTURA

1 2 3 4 5 6
A) UKUPAN PRIHOD 6.031.625,23 5.498.806,25 5.498.806,25 5.498.806,25 5.498.806,25 5.498.806,25|
1. Realizacija proizvodnje 2.769.255,63 5.498.806,25 5.498.806,25 5.498.806,25 5.498.806,25 5.498.806,25
2. Financiranje investicije 3.262.369,60 0,00
2.1. Kredit 2.000.000,00
2.2. Vlastita sredstva 1.262.369,60 0,00
3. Ostatak vrijednosti
B) UKUPNI TROSKOVI 5.767.528,37 5.228.810,08 5.228.810,08 5.234.233,68 5.237.153,10 5.240.220,32
1. Materijalni tro$ak u povrt. 1.927.420,00 3.953.900,00 3.953.900,00 3.953.900,00 3.953.900,00 3.953.900,00
2. Rad radnika i place 144.000,00  240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00
3. Poslovanje zadruga 194.700,00  324.500,00 324.500,00 324.500,00 324.500,00 324.500,00
4. Troskovi energije 21.600,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
5. Odrzavanje 69.715,31 116.192,18 116.192,18 116.192,18 116.192,18 116.192,18
6. Osiguranje 2% 92.953,74 92.953,74 92.953,74  92.953,74 92.953,74 92.953,74
7. Ostalo 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
8. Investicija 3.262.369,60
9. Anuitet 306.396,00 306.396,00 306.396,00 306.396,00 306.396,00
10. Porez iz dobiti 98.868,15 98.868,15 104.291,75 107.211,17 110.278,39
C) NETTO PRIMICI 264.096,86  269.996,17 269.996,17 264.572,57 261.653,15 258.585,93
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5.2.2. SUSARA ZA POVRCE

Glavni potrosac susenog povrca u Hrvatskoj je Prehrambena industrija Podravka, koja
za podmirenje vlastitih potreba, za proizvodnju juha i vegete, mora uvoziti gotovo
sve. Prema pokazateljima, iz Strategije razvoja Hrvatske za 21. stoljece, navodi s
podatak, da samo Podravka godiSnje uvozi susenog povréa u vrijednosti od
20.000.000 USD. Osim toga nije samo Podravka potroSa¢ ovoga proizvoda. Dosta se
susenog povréa prodaje putem trgovacke mreze, za potrosnju u domacinstvima ili u
industriji drugih prehrambenih proizvoda.

U Hrvatskoj je jedini proizvoda¢ suSenog povrca SuSionica povréa i vo¢a Vrpolje, Cija
je vrijednost proizvodnje, u optimalnim uvjetima 17.000.000 kn. Za pokri¢e potreba
Podravke i1 trgovine suSenim povréem, Hrvatska bi trebala izgraditi jo§ desetak
kapaciteta jednakih onome u Vrpolju. Podravka suraduje sa Sudionicom u Vrpolju i
vrlo je zadovoljna sa kakvocom susSenog povrca.

Hrvatska ima sve uvjete za proizvodnju povréa najvisih uroda, najbolje kakvoce po
povoljnim cijenama. Imamo dosta neobradenih povrSina podesnih za proizvodnju
poljoprivrednog bilja, kao $to imamo i puno sun¢anih dana koji nam izmedu ostalog u
proizvodnji, naro¢ito povrca, osiguravaju visoki sadrzaj suhe tvari.

Proizvodnja povréa za suSenje

Razlika u proizvodnji povréa za neposrednu potro$nju ili za trgovinu u svjeZzem
stanju, od proizvodnje za industrijsku preradu sastoji s u razli¢itim odlikama pojedinih
vrsta povréa, u sklopu biljaka po jedinici zasijane povrSine, zatim u vremenu sjetve i
nacinu pospremanja proizvedene robe. Obi¢no se povrée za industrijsku preradu sije
ili sadi na ve¢im parcelama, jer su radni zahvati uglavnom mehanizirani pa su vece
moguénsoti za obilniju povréarsku proizvdonju.

Radi permanentnog nedostatka suSenog povréa u Hrvatskoj nuzno je potrebito
organizirati takvu proizvodnju. Optimalnom koli¢inom susenog povréa na jednom
mjestu smatra se 700 t. To znaci da bi trebalo graditi susnice takvog kapaciteta, sa
prate¢im objektima, koje bi predlozili projektanti. Susionica mora biti u neposrednoj
blizini primarne proizvodnje, radi prijevoznih troskova, koji se moraju svesti na
najmanju mjeru. Primarna proizvodnja mora se locirati tamo gdje postoji tradicija u
proizvodnji povréa. Proizvodali pravovremeno moraju iti potpuno informirani o
mogucénostima proizvodnje povréa za industrijsku preradu. Moraju znati koliko se
moze proizvesti po jedinici povrsine, te kolika je zarada od te proizvodnje.

Za kapacit od 700 t suSenog povréa potrebno je osigurati slijedece:

Tablica br. 27: ORGANIZACIJA PROIZVODNJE POVRCA ZA SUSENJE

R.br. Vrsta povréa Sus. roba, t Svjez. roba, t Br. ha
1. Mrkva 200 2.000 33
2. Pastrnjak 200 1.400 28
3. List perSina 100 666 19
4. Crveni luk 200 1.540 30
Sveukupno 700 5.506 110
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5.2.3. SuSenje ubranog i uzgojenog bilja

Osnovna koncepcija postrojenja

PredloZzeno idejno tehni¢ko-tehnoloSko rjeSenje postrojenja predvida opremu za
preradu gljiva, voca i povréa te zacinskog bilja u Sarznoj suSari. Proizvod se moze
prodavati svjez ili suSen upakiran u kadice prekrivene ekstenzibilnom folijom ili
vakumiran. Suhi proizvodi se na veliko mogu prodavati i u natron vre¢ama.

Oprema je odabrana tako da se u $to ve€oj mjeri koriste svi strojevi za preradu raznih
finalnih proizvoda. Zbog zahtijevane visoke kvalitete gotovih proizvoda, a relativno
malih kapaciteta, potrebno je dosta strpljivog i pedantnog manualnog rada, pa je i
oprema tako odabrana. Dodavanjem specifinih strojeva moguce je proSirenje na
druge vrste finalnih proizvoda, kao §to su dzem, marmelada od Sumskog voca 1 slicno.
Takoder je u buduénosti mogude S$iriti paletu sirovina na primjerice razne vrste voca
ili ljekovitog bilja koje ¢e se uzgajati u kooperaciji.

Tablica br. 28: KOLICINA PROIZVODNJE NATURALNO I FINANCIJSKI

ofiscen |\ . lir O‘:#S O(ilfse::n UKUPNO kfuhhcéga gifﬁgg UKUPNO
e : X . RAZLIKA
sirovine anje proiz | . €. ULAZ proiz proiz IZLAZ
vod | sirovine voda voda
t/god % % kn/kg Kn t kn/kg kn Kn
Gljiva 57,60 | 82 18 20,52 1.181.793 10,37 160,0  1.658.880, 477.086,90
Luk 16,46 | 84 16 2 32.914,29 2,63 18,00  47.396,57 14.482,29
Mrkva 18,00 | 86 14 2 36.000,00 2,52 19,00  47.880,00 11.880,00
Celer 20,57 | 80 20 2 41.142,86 411 18,00  74.057,14 32.914,29
Persin 20,57 | 87 13 2 41.142,86 2,67 19,00  50.811,43 9.668,57
Pastrnjak 28,80 | 81 19 2 57.600,00 547 19,00  103.968,0 46.368,00
Celer list 23,04 | 79 21 2 46.080,00 484 18,00  87.091,20 41.011,20
Persin list 24,00 | 88 12 2 48.000,00 2,88 20,00 57.600,00 9.600,00
Sljiva 3335| 55 45 1,5 50.021,05 1501 15,00  225.094,7 175.073,68
Marelica 9,60 | 68 32 1,5 14.400,00 3,07 19,00  58.368,00 43.968,00
Jabuka 13,44 | 60 41 1,5 20.160,00 544 1500  81.648,00 61.488,00
Zacini 57,60 | 87 14 2 115.200,0 7,78 19,00  147.744,0 32.544,00
UKUPNO 323,03 1.684.454 2.640.539, 956.084,92
Tablica br. 29: VRIJEDNOST INVESTICIJE U OPREMU
TEHNICKA STRUKTURA VRIJEDNOST
% Kn EUR

OPREMA PRERADE 77,24 407.260,00 51.551,90
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1. Prihvat, priprema i suSenje 194.500,00 24.620,25
2. Dodatna oprema za pripremu voca 42.500,00 5.379,75
3. Dodatna oprema za lisnato bilje 11.875,00 1.503,16
4. Oprema za pakiranje 104.510,00 13.229,11
5. Pomo¢na oprema 53.875,00 6.819,62
UREDENJE OBJEKTA 22,76 120.000,00 15.189,87
UKUPNO 527.260,00 66.741,77
OSTALI TROSKOVI 40.726,00 5.155,19
SVEUKUPNO OSNOVNA SREDSTVA 567.986,00 71.896,96
OBRTNA SREDSTAVA 124.957,00 15.817,00
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5.2.4. PROIZVODNJA KISELOG KUPUSA

Predmet modela je uredenje - prilagodba objekata i nabava opreme za proizvodnju i
pakiranje kiselog kupusa. Gospodarstvo investitora je veliki proizvodal svjezeg
povrca. Povrée se proizvodi na 9 ha uredenih otvorenih povrSina i 0,5 ha zatvorenog
plasteni¢kog prostora.

Realizacijom ove investicije ostvarila bi se godisnja proizvodnja od:
e 100.000 kg kiselog kupusa u glavicama
e 150.000 kg rezanog kiselog kupusa

Ovim ulaganjem osigurat ¢e se place za 5 radnika. Zaposlit ¢e se jos i 20-ak sezonskih
radnika ukljucujudi i obitel;.

Tehnoloski proces kojim se preraduje povrce je bioloSko konzerviranje povréa. Taj se
proces temelji na mlije¢no kiseloj fermentaciji, tj. na kontroliranoj primjeni bakterija
mlije¢no-kiselog vrenja, kojom se uz prethodni dodatak kuhinjske soli stvaraju
nepovoljni uvjeti za razvitak mikroorganizama koji bi mogli izazvati kvarenje.
Dodatak soli, u odredenoj koncentraciji, omogucuje izlazak stani¢nog soka, ¢ime se
stvara pogodna podloga za razvoj Zeljenih mikroorganizama. U ovom slucaju to su
bakterije mlijecno-kiselog vrenja a istodobno se zaustavlja aktivnost nepozeljnih
mikroorganizama. Tehnoloski proces ¢e biti tradicionalan, po “domacoj” recepturi
primijenjenoj u modernom tehnoloSkom procesu s malim uces¢em ljudskog rada i
primjenom strogo kontroliranih uvjeta fermentacije.

Za konzerviranje mlije¢no-kiselom fermentacijom pogodne su kasne sorte kupusa,
koje sadrze visoki udio suhe tvari, napose Secera. Osim toga, kupus mora imati ¢vrste
glavice. Konzervirati ¢e se kupus u glavicama i rezani. U oba slucaja kupus se mora
ocistiti od vanjskih, oste¢enih listova. Potom se moze prati, ali se najcesce to ne Cini.
Iz glavica kupusa posebnim se uredajima uklanja “korijen”. Fermentacija (kiseljenje)
provodi se u velikim armirano-betonskim bazenima s premazom od plasticne mase.

Fermentacija kupusa u glavicama traje 6-8 tjedana, a narezanog 3-4 tjedna, pri
temperaturi od 15 do 21° C. Pocetak fermentacije odituje se pojavom mjehuri¢a na
povrsini dan-dva nakon stavljanja kupusa. Fermentacija ne smije biti previse burna,
Sto se provjerava mjerenjem temperature.

Na kraju fermentacije kupus se danas najceS¢e pakira u plasti¢ne vrecice, glavice u
pravilu i u vakumu, a skladisti pri niskoj temperaturi. Na temperaturama nizim od 10°
C kupus se moze Cuvati i do nekoliko mjeseci, jer na vi§im temperaturama postoji
opasnost da se razviju bakterije mlije¢no-kiselog vrenja i kvasci koji bi mogli utjecati
na promjenu organoleptickih svojstava. Konzerviranje kiseloga kupusa moZe se
provesti i pasterizacijom, prije ili nakon punjenja 1 zatvaranja u ambalazu.

Vrijednost investicije se sastoji od nabave opreme za prihvat, transport, pripremu
kupusa te pasterizaciju i pakiranje kiselog kupusa. U cilju ove investicije potrebno je i
prilagoditi postojeci objekt, t.j. izgraditi 1 izolirati bazene za proizvodnju 1 osigurati
mikroklimatske uvjete u prostoru nuzne za ovu proizvodnju.
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Tablica br. 30: VRIJEDNOST INVESTICIJE

STRUKTURA EUR kn

A) OPREMA 37.689,19 278.900,00
1. Trac¢ni transporter za prijem 3.621,62 26.800,00
2. Uredaj za rezanje glava 8.216,22 60.800,00
3. Transporter za o€iS¢eni ili izrezani kupus 2.540,54 18.800,00
4. Pasterizator 12.770,27 94.500,00
5. Uredaj za vac.pakiranje s vagom 10.540,54 78.000,00
B) GRADEVINSKI RADOVI 48.162,16 356.400,00
O POSTOJECA VRIJEDNOST OBJEKTA 70.000,00 518.000,00
UKUPNO 155.851,35  1.153.300,00

Tablica br. 31: KALKULACIJA PROIZVODNJE KISELOG KUPUSA

STRUKTURA JMJ. KOLICINA CIENA  UKUPNO

I TROSKOVI 708.815,00
A) MATERIJAL 588.815,00
1. Kupus kg 310.000 1,00  310.000,00
2. Sol kg 7.750 3,50 27.125,00
3. Kultura kg 20 280,00 5.600,00
4. Energija kWh 15.000 0,37 5.550,00
5. Voda 0001 200 2,70 540,00
6. Ambalaza kom 200.000 1,20 240.000,00
B) RADOVI 120.000,00
2. Ljudski rad sati 8.000 15,00  120.000,00
Il PRIHODI 1.250.000,00
1. Kiseli kupus glavice kg 100.000 5,00  500.000,00
2. Kiseli kupus rezani kg 150.000 5,00  750.000,00
Il RAZLIKA 541.185,00

Tablica br. 32: FINANCIJSKI TOK PROJEKTA

STRUKTURA 1 2 3 4

A) UKUPAN PRIHOD  2.403.300,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00
1. Realizacija

proizvodnje 1.250.000,00  1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00
2. Financiranje

investicije 1.153.300,00 0,00
2.1. Kredit 550.000,00
2.2. Vlastita sredstva 603.300,00 0,00

3. Ostatak vrijednosti

B) UKUPNI

TROSKOVI 2.124.275,40 1.104.998,80 1.108.226,85 1.111.752,40
1. Materijal 588.815,00 588.815,00 588.815,00  588.815,00
2. Rad 120.000,00 120.000,00 120.000,00  120.000,00
3. Transport 52.000,00 52.000,00 52.000,00 52.000,00
4. Odrzavanje 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
5. Osiguranje 3% 19.059,00 19.059,00 19.059,00 19.059,00
6. Ostalo 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
7. Investicija 1.153.300,00 0,00

8. Anuitet 152.222,00 152.222,00  152.222,00
9. Porez iz dobiti 121.101,40 102.902,80 106.130,85  109.656,40

C) NETTO PRIMICI 279.024,60 145.001,20 141.773,15  138.247,60
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5.3. Proizvodnja sira

Tehnoloski proces proizvodnje sira odvija se u nekoliko faza:

1. Prikupljanje mlijeka od proizvodaca kooperanata i doprema u mljekaru, nakon ¢ega
se preraduje i prelijeva u laktofriz. Tom se prilikom mjeri koli¢ina te se uzimaju
uzorci za kontrolu kakvoce 1 zdravstvene sigurnosti.

2. Pasterizacija i podsiravanje obavlja se u zgotovljacu koji se grije toplom vodom na
temperatu 65°C (energija je loz ulje) putem centralnog grijanja. Procijedeno mlijeko
se u kotlovima zagrijava na temperaturu pasterizacije od 65 do 68°C i drzi se od 25 do
30 minuta. Nakon pasterizacije mlijeko se hladi na temperaturi podsiravanja od 30 do
35°C pomocu spiralnih cijevi kroz koje cirkulira hladna voda koja dolazi iz rezervoara
kapaciteta 1,5 m® , a zatim mu se dodaje sirite. Nakon zgrusavanja, masa se lagano
mijesa na temperaturi od 40°C radi otklanjanja sirnog zrna od sirutke. Gru$ se nakon
toga vadi iz zgotovljaca i puni u cilindri¢ne kalupe (u kojima se formira konacan oblik
sira) za daljnji postupak presanja.

3. PreSanje kalupa vrsi se pomocu pritezanja navoja. Proces preSanja traje Cetiri sata,
nakon ¢ega se formirani komadi vade iz kalupa i potapaju u otopinu soli.

4. Proces soljenja traje 24 sata i veoma je znacajan za kakvocu i odrZivost gotovog
proizvoda.

5. SuSenje i zrenje sira traje u prosjeku 30 dana na temperaturi od 15 do 18°C. U tom
je periodu kolutove sira potrebno okretati i prati da bi se odrzalo ujednaceno
prosusavanje i zrenje.

Tehnicki opis

Objekt je ukupne povriine 600 m?, od ¢ega je proizvodni dio 450 m2. Adaptira se
postojeci objekt a na objektu bi se izveli radovi na pregradivanju prostorija, oplocenje
podova i zidova keramickim plocicama, te instalacije dovoda i odvoda vode i
elektroinstalacija snage i rasvjete.

Od tehnoloske opreme predvideno je:
- postrojenje za prihvat mlijeka kapaciteta 3.000 | na sat
- tank za mlijeko 1.000 1 (hladenje ledenom vodom)

za sakupljanje mlijeka po okolnim selima:

- laktofriz 650 | 2 kom

- laktofriz 300 | 1 kom

- laktofriz 200 | 3 kom

- sirarski kotao 500 lit. 2 kom

- sirarski kotao 300 lit. 1 kom

- presa za sir (za 120 sireva)

- kada za salamurenje 2 kom

- kamion sa cisternom za mlijeko 2 kom

- pumpe za mlijeko 5 kom

- stroj za pranje sira

- svi potrebni alati i pribor

- parni kotao

- Skarasta platforma (lift)

- komora

- generator ledene vode
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Kapacitet i dinamika razvoja

Tijekom slijede¢ih nekoliko godina kapacitet sirane ¢e se razvijati u skladu s
razvojem kapaciteta obiteljskih gospodarstava. Predvida se diverzifikacija
proizvodaca koja ¢e prouzrociti ve¢u proizvodnju po grlu, vecu trzisSnu proizvodnju,
veci broj grla i manji broj gospodarstava.

Pocetna godina je koli¢inom vezana na 2003. godinu — popis poljoprivrede. Prva
godina proizvodnje je godina po investiciji, vjerojatno 2007. Proizvode se 3-4 vrste
sira u istoj tehnologiji s razlikom u porijeklu mlijeka (kravlje, ovéje, kozje i mjesano).
Mljekara je projektirana za kapacitet do 10.000 1 mlijeka dnevno $to ¢e se postici u 5.
godini rada.

Tablica br 33: DINAMIKA PROIZVODNJE MLIJEKA U OPCINI

STRUKTURA 0 1 2 3 4
STRUKTURA STADA

1. Broj krava 130 170 260 300 320
mlije¢nost po grlu 2.000 4.000 4.000 5.000 6.000
Koli¢ina mlijeka 260.000 680.000 1.040.000 1.500.000 1.920.000
Broj gospodarstava 55 50 40 20 10
Prosjecno stado 2,36 3,40 6,50 15,00 32,00
2. Broj ovaca i koza 1.000 1.200 1.600 2.000 2.600
mlijec¢nost po grlu 50 80 100 200 350
Koli¢ina mlijeka 50.000 96.000 160.000 400.000 910.000
Broj gospodarstava 150 130 120 80 50
Prosjecno stado 6,67 9,23 13,33 25,00 52,00
UKUPNO MLIEKA (1+2) 310000  776.000  1.200.000  1.900.000  2.830.000
DNEVNO MLIJEKA 852 2.132 3.297 5.220 7.775

Napomena: mlijecnost se odnosi na koli¢inu predanog mlijeka. Ona se
povecava s brojem grla jer je proporcionalno manja potrosnja mlijeka u
domacinstvu, ali 1 selekcijskim radom.

Sir Kg 37.200 93.120 144.000 228.000 339.600
Gospodarstva se specijaliziraju pa se povec¢ava mlijecnost po grlu ali pada broj
gospodarstava

Investicija se ostvaruje kroz izgradnju i opremanje objekta u vrijednosti od
2.715.800,00 kn ili 367.000,00 EUR. Za potrebe inicijalnih obrtnih sredstava potrebno
je osigurati jo§ 634.878,99 kn ili 85.794,46 EUR. Ukupna vrijednost investicije je
3.350.678,99 kn ili 452.794,46 EUR.

Planiran je kredit za realizaciju investicije u vrijednosti od 2.500.000,00 kn. Vlastito
ucesce je 850.678,99 kn ili 25,39 % a odnosi se na postojecu imovinu, radove i
ugovore.
Tablica br 34: KALKULACIJE PROIZVODNJE - VRIJEDNOST
PROIZVODNJE
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STRUKTURA 1 2 3 4
Prihod obiteljskog gospodarstva

1. Kravlje mlijeko 2,50kn  1.700.000 2.600.000 3.750.000 4.800.000
2. Ov¢je/kozje

mlijeko 5,00 kn 480.000 800.000 2.000.000 4.550.000
Vrijednost sirovine 2.180.000 3.400.000 5.750.000 9.350.000
Prihod sirane 4.016.640 6.215.200 9.825.040 14.523.680
Polutvrdi sir 42kn  3.911.040 6.048.000 9.576.000 14.263.200
Sirutka 0,1 kn 105.600 167.200 249.040 260.480
Razlika 1.836.640 2.815.200 4.075.040 5.173.680
sir kg 93.120 144.000 228.000 339.600

U pogonu prerade biti ¢e zaposleno 8 radnika s prosje¢nom placom od 5.000 kn
mjesecno (brutto). S povecanjem koli¢ine proizvoda povecavat ¢e se i broj radnika.

Tablica br. 35: STRUKTURA TROSKOVA PROIZVODNJE

JEDINICA__ CIJENA 1 3

STRUKTURA MJERE ~ POJMJ. | KOLICINA  UKUPNO | KOLICINA ~ UKUPNO | KOLICINA  UKUPNO
kn kn kn kn
1a. Mlijeko kravlje | 250 | 680.000 1.700.000,00 | 1.040.000 2.600.000,00 | 1.500.000 3.750.000,00
1b. Mlijeko ovije | 5,00 96.000  480.000,00 | 160.000  800.000,00 |  400.000 2.000.000,00
2. Siriste — culture kg 170,00 450 76.500,00 688  117.000,00 993  168.750,00
3. 50l kg 1,80 3.500 6.300,00 5.353 9.635,29 7.721 13.897,06
4. Transport
sirovine km 2,00 40.000 80.000,00 50.000  100.000,00 60.000  120.000,00
5. Ambalaza za sir kg 4,00 93.120  372.480,00 | 144000  576.000,00 | 228.000  912.000,00
6. Detergent kg 7,50 300 2.250,00 300 2.250,00 300 2.250,00
7. Loz ulje | 3,13 15.555 48.687,15 20.000 62.600,00 22.000 68.860,00
8. El. Energija KWh 064 | 190000  121.600,00 | 200.000  128.000,00 | 210.000  134.400,00
9. Transport
proizvoda km 2,00 20.000 40.000,00 30.000 60.000,00 35.000 70.000,00
10. Radna snaga radnk  5.000,00 8  480.000,00 11 660.000,00 12 720.000,00
2%
11. Kalo prihoda 80.332,80 124.304,00 196.500,80
10%

12. Odrzavanje opreme 92.500,00 92.500,00 92.500,00
13. Ostali troskovi 97.200,00 117.200,00 137.200,00
UKUPNO 3.677.849,95 5.449.489,29 8.386.357,86
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Tablica br 36: FINANCIJSKI TOK

STRUKTURA 1 2 3 4
A) PRIMICI 7.345.414,99 6.215.200,00 9.825.040,00 14.523.680,00
1. Realizacija proizvodnje  4.016.640,00 6.215.200,00 9.825.040,00 14.523.680,00
2. Financiranje 3.328.774,99
2.1. Kredit 2.500.000,00
2.2. Vlastita sredstva 828.774,99
3. Ostatak vrijednosti
B) TROSKOVI 7.106.624,94 5.978.344,44 9.323.255,37 11.356.608,04
1. Tro$kovi proizvodnje 3.677.849,95 5.449.489,29 8.386.357,86  9.350.000,00
2. Marketing 50.000,00  200.000,00  200.000,00 500.000,00
3. Licence, edukacija OPG 50.000,00 100.000,00  200.000,00 300.000,00
4. Investicija 3.328.774,99
5. Anuitet 191.497,00  382.994,00 382.994,00
6. Porez iz dobiti 4.474,01 37.358,14  153.903,51 823.614,04
E) NETTO DOBIT 238.790,05  236.855,56  501.784,63 3.167.071,96
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5.4. Konfekcioniranje mesa

Tehnologija proizvodnje primjenjena u ovom modelu temelji se na usluzi rasijecanja i
pakiranja svjeZeg mesa. Vrste mesa su junetina, teletina, svinjetina i janjetina u
sezoni.

Svaka od ovih kategorija ima svoje specificnosti prema sezoni, randmanu i potraznji
na trzistu prodaje. Mesar mora te specificnosti poznavati i svoje poslovanje prilagoditi
kupcu. Ipak, kako kupac Zeli konfekcionirano meso, odnosno odreske jednake
veli¢ine, uvijek ostane “komadi¢” mesa visoke kategorije koji se ne moze prodati po
toj cijeni. Tu nastupa umjeSnost mesara koji ¢e taj ostatak najbolje upotrijebiti da
nitko ne bude oStecen.

Prostor mesnice mora biti tako opremljen da omogucuje osoblju vrhunske higijensko-
tehniCke uvjete i kreativnost pri stvaranju novih proizvoda. Prostor se sastoji od
prodajnog dijela od 14 m?, dijela za preradu od 12 m?, rashladne komore povriine 5
m? i sanitarnog ¢vora s garderobom povrsine 4 m?.

Tablica br 37: PLAN PROMETA SIROVINE

u kg/godini
STRUKTURA 1. 2. 3.1 dalje
Juneca polovica 10.000 32.400 32.400
Teleca polovica 2.000 10.800 10.800
Svinjska polovica 8.000 23.400 23.400
Janjetina 1.000 5.000 5.000
UKUPNO 21.000 71.600 71.600

Planirana koliCina preradenog mesa podijeljena je prema danima zbog bolje
komparabilnosti s kategorijama sje¢enog mesa. lako se naime, ne¢e svaki dan prodati
odredena koli¢ina preradevina godiSnji ¢e prosjek odgovarat ovim koli¢inama.
Primjerice u proljetnim, ljetnim i jesenskim mjesecima se traze vece koliCine
preradevina 1 mesa za rostilj koji se manje koriste tijekom zime. Ista roba se vise trazi
pred vikend i vikendom nego ponedjeljkom.

Tablica br.38: VRIJEDNOST PROJEKTA - OSNOVNA SREDSTVA

STRUKTURA kn EUR
1. TEHNOLOSKA OPREMA 160.020,18  21.624,35
2. ALAT | MATERIAL 14.821,02 2.002,84
3. REKLAMA 10.931,64 1.477,25
4. GRADEVINSKO INSTALAT. RADOVI 52.243,03 7.059,87
5. DOSTAVNO VOZILO 24.000,00 3.243,24
6. VRIJEDNOST OBJEKTA 555.000,00  75.000,00
UKUPNO VRIJEDNOST PROJEKTA 817.015,87  110.407,55
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Tablica br.39: PRERADA MESA

PROIZVODI KOLICINA
kg/dan mjesec godina

A) SUHOMESNATI PROI1ZVODI 8 240 2.880
1. Suha slanina 5 150 1.800
2. Sunka 2 60 720
3. Suhe glave, noge, rep 1 30 360
B) KOBASICARSKI PROIZVODI 22 660 7.920
1. Obarene kobasice 7 210 2.520
2. Polutrajne kobasice 6 180 2.160
3. Cevap¢iéi i pljeskavice 6 180 2.160
4. Kobasice za peCenje 3 90 1.080
C) MLJEVENO MESO 25 750 9.000
1. Junetina 20 600 7.200
2. Svinjetina 5 150 1.800
UKUPNO 55 1.650 19.800

Prihod ove proizvodnje se formira prodajom svjezeg mesa i mesnih preradevina.
Troskovi su svi direktni troSkovi o kojima ovisi koli¢ina gotovog proizvoda. Svi su
prihodi i troSkovi temeljeni na rasijecanju planirane koli¢ine mesa. Planirana koli¢ina
mesa je odredena iskustvom projektanta, prilagodena prostoru i prezentirana je u

slijedec¢oj tabeli:

Tablica br. 40: PLAN PROMETA SIROVINE

Cijena | Koli¢ina Vrijednost Koli¢ina Vrijednost
Struktura
kg 1. god. 1.god. 2.god. 2.god.
Juneca polovica 30 10.000 300.000,00 32.400 972.000,00
Teleca polovica 42 2.000 84.000,00 10.800 453.600,00
Svinjska polovica 18 8.000 144.000,00 23.400 421.200,00
Janjetina 50 1.000 50.000,00 5.000 250.000,00
UKUPNO 21.000 578.000,00 71.600 2.096.800,00

U ovom pogonu biti ¢e zaposleno 3 radnika i vlasnik s prosje¢nom placom od 6.000
kn mjesecno (brutto).
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Tablica br. 41: KALKULACIJA PROIZVODNJE

2. god.

Struktura j.mj. Koli¢ina Cijena Ukupno
TROSKOVI 2.649.262,85
1. Sirovine kg 71.600 29,28 | 2.096.800,00
2. Radna snaga 4 radnika 4 6.000,00 288.000,00
3. Elektri¢na energija kWh 20.563 1,29 26.526,53
5. Kalo % 2 | 2.096.800,00 41.936,00
6. Transportni troskovi km/t 30.000 3,60 108.000,00
7. Osiguranje % 817.016 0,02 16.340,32
8. Tekuce odrzavanje pausal 20.000,00
9. Usluzno susenje kn/kg 7.560 3,50 26.460,00
10. Ambalaza kg 200 6,00 1.200,00
11. Ostali sitni troskovi pausal 12 2.000,00 24.000,00
PRIHODI 2.972.959,20
1. Junetina kg 22.583 41,67 940.993,20
2. Teletina kg 10.800 50,19 541.998,00
3. Svinjetina kg 13.221 34,19 452.088,00
4. Janjetina kg 5.000 63,00 315.000,00
5. Preradevine kg 19.800 36,51 722.880,00
RAZLIKA 323.696,35

Ukupnim troskovima je potrebno dodati troskove financijskog servisa (kamate) i

poreza iz dobiti ili dohotka.
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6. PROIZVODNJA BILJA NA OTVORENOM
6.1. Trave

Prema statistickim pokazateljima u zadnjem desetgodisnjem razdoblju, u Hrvatskoj se
vodi medu obradivim povrsinama 350.000 ha livada i 780.000 ha pasnjaka. To bi
predstavljalo ogromno bogatstvo kada bi ti pokazatelji bili to¢ni. Naime, ovi su
pokazatelji uzeti iz katastra, i najveci broj cestica koje su upisane kao livade ili
pasnjaci gotovo su nepristupacne od nekorisnog i korisnog drvenastog raslinja.

Kakovcéa nasih travnjaka je razlicita, jer ju odreduju biljne sastojine. Dobrim
travnjacima mogu se smatarti oni na kojima prevladavaju kulturne trave i divlje i
kulturne trave i divlje i kulturne djeteline. Njihove sastojine najcée$ée su prirodno
odredene prilikama podneblja i tla.

Urod zelene mase na naSim travnjacima, livadama ili pasnjacima veoma je nizak. U
susnijim godinama slabo se razviju kvalitetnije trave, dok u vlaznijim godinama,
zelena masa je sastavljena od loSijih trava i Saseva. Obiteljska gospodsarstva imaju
moguénost koju ne smiju propustiti. Poznatom tehnologijom proizvodnje krme mogu
povecati urode na travnjacima i po nekoliko puta.

Trave su se, uglavnom sijale na najlosijim tlima, tamo gdje ni jedna druga kulturna
biljka nije mogla uspjevati, pa je i sa polovicnim urodima ratar bio relativno
zadovoljan. Kvalitetne trave siju se u €istoj kulturi, jer se jedino tako moze uspjesno
dobiti kvalietno sijeno i sjeme.Sve vrste trava imaju sitno sjeme, pa za dobar uspjeh u
njihovoj proizvodnji treba ispuniti potrebite tehnoloSke zahvate.

Tla za proizvdonju travnog sjemena, moraju biti ocjedita, laka do srednje teSka,
zracna sa naglasenom cistoCom od korova. Moraju imati dobar kapacitet za vodu.
Teza tla nije lako odrzavati Cistim od korovskih vrsta pa je pametno odabrati dobre
vrste trava usijeti ith u livadu 1 proizvoditi samo krmu, koja moze biti zavidne
kakvoce. U pravilu, dobra tla za proizvodnju kukuruza, odli¢na su za proizvdnju trave
I travnog sjemena. Najbolji predusjev za produkciju travnog sjemena jesu okopavine,
repe, krumpir i lepirnjace, jer poslije skidanja ovih usjeva tla ostaju relativno Cista.

Priprema tla za sjetvu identi¢na je za sve trave. Ona mora biti temeljita bez obzira na
vrijeme sjetve. Obiteljska gospodarstva koja se bave ovim poslom obi¢no imaju dobre
strojeve za osnovnu obradu i dobra ratila za pripremu tla. Da se dobije na vremenu,
preporucuje se sjetva trava u jesenskim rokovima.

Ako je planirana sjetva trave u kasno ljeto ili ranu jesen, obrada tla poc¢inje odmah
skidanjem predusjeva. Uputno je, ako to vrijeme dozvoljava, obaviti barem jedno
plitko oranje na 10 cm, radi provociranja sjemenskih korova na nicanje. Iznikli korov
se unisti oranjem na dubinu od 20 cm. Prije oranja treba rasuti mineralno gnojivo
NPK 10 . 30 : 20 u koli¢ini od 500 kg/ha. Ovaj posao treba temeljito i vrlo brzo raditi
kako bi se sacuvala svaka kap vlage sabrane u tlu. Tlo treba dobro pripremiti
sjetvospremacem, posteljica mora biti gotovo idealna, jer se radi o vrlo sitnom
sjemenu. Prilikom sjetve potrebito je joS gnojiti sa 200 kg/ha 27% KAN-a.
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Sjetva se obavlja preciznim sijaicama. Bitno je odrediti potrebitu koli¢inu sjemena
pojedinih vrsta trava koja se mora potrositi na odredenoj povrsini. Ako su guséi
redovi, onda je posijano manji broj zrna u redu. Dubina sjetve prilagodava se sastavu
tla 1 prisutnosti vlage u tlu. Tako na nesto tezim vlaznijim tlima sjetva je malo plica,
na lakSim tlima nesto dublja. U pravilu dubina sjetve ne smije pre¢i 1 cm. U kasno
ljeto sjetvu trava najbolje je obaviti pocetkom rujna, ako ima i malo vlage.

Vazno je znati da se u pravilu prvi otkos trave upotrebljava za produkciju sjemena.
Jer, drugi otkos takoder moZe donijeti sjeme, samo u daleko manjoj koli¢ini. On se
formira u pocetku srpnja, kada su najvise vruéine i kada treba najvise vlage koja
zapravo manjka. Ali ako je iz bilo kojega razloga, nevremena ili pregnojavanja doslo
do ranijeg polijeganja usjeva, bez ¢ekanja ga treba pokositi i iskoristiti za krmu. Cim
je usjev polegao ima veliku koli¢inu zelene mase 1 vrlo dobru kakvocu. Ako se to
dogodilo u toku svibnja, iduci otkos treba ostaviti za proizvodnju sjemena. Ovaj otkos
imat ¢e gotovo istu koli¢inu sjemena, sa manjim primjesama i gotovo bez korova.

Kosnja travnog usjeva mora biti pravovremena, bez obzira na njegovu namjenu.
Travna masa namjenjena za krmu mora se kositi neposredno pred cvatnju, jer je
zelena masa narasla gotovo do kraja, kakvoca krme je najbolja i dobiva se na vremenu
za dobivanje veceg broja otkosa.

Pospremanje krme sve se viSe usavrSava. Spretna osoba, bez icije pomoci, sa
prikladnom opremom, moze sama vrlo kvalitetno pospremati krmu, osobito ako se
koristi tehnologija rolo bala. Isti dan nakon ko$nje zelene mase, otkos ostane na tlu
toliko dugo, koliko je potrebito da otkos trave povene. Nakon toga masa se posprema
u plasti¢ne rolo bale, 1 koristi se kao sjenaza. To je najbolji nacin ¢uvanja izvornih
vrijednosti, svega §to je zelena masa imala u sebi. Gubici su svedeni na najmanju
mjeru 1 u koli¢inskom 1 kvalitativnom dijelu.

Zetva sjemenskih trava vrlo je zahtjevan posao. Potrebito je odrediti pravo vrijeme
zetve, jer 1 najmanjim zakasnjenjem sjeme se dosta osipa. Zajednicko je kod trava da
je lis¢e zeleno, dok je sjeme fizioloSki zrelo. Zato je najbolje sjemenski usjev redovito
kontrolirati na nacin, da se uzme metlica ili klas na dlan, te se ta mala koli¢ina malo
stisne 1 ako na dlanu ostane orunjenog zrna, ono je sposobno za vrSidbu. Taj momenat
ne smije se odlagati, bez obzira kolika je vlaga u zrnu. Ako je vlaznije sjeme treba ga
odmah nakon zZetve grubo procistiti 1 umjetno osusiti na 12% vlage na kojoj se sjeme
moze ¢uvati do kona¢ne dorade za prodaju ili sjetvu. SuSenje sjemena u suSari obavlja
se do temperature od 40° C, jer visa temperatura moZe $tetno utjecati na klijavost
sjemena. To moraju biti protone susare manjeg kapaciteta. Ako se s vlaznim
sjemenom Ceka samo koji sat u prikolici, sjeme se ugrije na visoku temperaturu, na
kojoj se klijavost potpuno gubi.

Sezdesetih godina proslog stolje¢a Hrvatska je bila veliki proizvoda¢ i izvoznik
sjemena trava. Domaca je proizvodnja tada iznosila 3.000 tona. Sada je ona zapuStena
1 ovisi 0 uvozu, iako je domace sjeme kvalitetnije.
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Tablica br. 42: KALKULACIJA PROIZVODNJE

a.

NG~ WNE

10.
11.
12.

13.
14.

wN R o

mjesto troSka kn/kg

Za razdoblje
Oranje
Zatvaranje brazde
Osnovna gnojidba
Sjetvospremac
Sjetva
Prsk. protiv korova
Vrsidba
Skupljanje i izvoz
slame
Prihranjivanje poslije
vr8s.
Kosnja drugog otkosa
Spremanje sijena
Prihvanjivanje iza
otkosa
Kosnja tre¢eg otkosa
Spremanje sijena
Dorada i analiza
sjemena
Svega:
Repromaterijal:
Sjeme C1
Miner.gnoj. 10:30:20
Min. gnojivo za prihr.
15:15:15
Herbicidi 24D +
korekcija
Ambalaza + atesti +
deklaracije
Svega:
Ostali troskovi:
Zakup ili koncesija
310 kn/ha
Doprinos za vode 208
kn/ha
Osiguranje usjeva
10% na vrij.ul.
Kontrola proiz.sj. 400
kn/ha
Financiranje proiz.
5% od ulaganja
Svega:
Sveukupni troskovi
proizvodnje:

2X
2X

2X

2X
2X
2X

2X
2X
1 kn/kg

12kgx30 kn
500 kgx2,5
600kg

ljulj

mnogocvjetni

2 god.
410,00
180,00
120,00
120,00
150,00
90,00
1.200,00
600,00

200,00
300,00
800,00
200,00
250,00
600,00
3.000,00
8.220,00
360,00
1.250,00
800,00
500,00
400,00
3.310,00
620,00
416,00
640,00
800,00
666,75

3.142,75
14.672,75

3x
3x

3X
3X
3x
3x
3X

3X
1 kn/kg

750 kg

ljulj
utrinac

3 god.

410,00
180,00
120,00
120,00
150,00
90,00
1.800,00
900,00
300,00
450,00
1.000,00
300,00
375,00
750,00
3.000,00
9.945,00
360,00
1.250,00
1.200,00
600,00
450,00
3.860,00
930,00
624,00
970,00
1.200,00
932,60

4.656,60
18.461,60
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e. Prihodi:
1, Sjeme C2  3.000x7,5 22.500,00 300x9 27.000,00
2. Sijeno  10.000x0,5 5.000,00 12.000x0,5  6.000,00
3. Potproe za 6.000,00 9.000,00
proiz.sjemena
Svega: 33.500,00 42.000,00
f) Dobitak (e-d): 18.827,25 23.538,40
g Godisnji dobitak 9.413,62 7.846,13
Tablica br. 43: KALKULACIJA PROIZVODNJE
a.  Mijesto troSka kn/ha Livada Nacrvena
vlasnjaca vlasulja
za rok koristenja 5 god. 5 god.
1. Oranje 410,00 410,00
2. Zatvaranje brazde 180,00 180,00
3. Osnovna gnojidba 120,00 120,00
4.  Sjetvospremac 120,00 120,00
5. Sjetva 150,00 150,00
6. Prskanj protiv korova 3x90 270,00 270,00
7. Zetva-vrsidba 5x500 2.500,00 2.500,00
8. lzvoz slame 5x200 1.000,00 1.000,00
9. Prihvanjivanje 5x100 500,00 500,00
10. Kosnja II. otkosa 5x150 750,00 750,00
11. Spremanje sijena 5x400 2.000,00 2.000,00
12. Prihvanjivanje 5x100 500,00 500,00
13. Kosnja III otkosa 5x150 750,00 750,00
14. Spremanje sijena 5x300 1.500,00 1.500,00
15. Prihranjivanje prije zime 5 x 500,00 500,00
100
16. Analiza i1 dorada sjemena 3.250,00 1 kn/kg 3.500,00
1,3
Svega: 14.500,00 14.750,00
b. Repromaterijal:
1.  Sjeme C15x35 175,00 7x30 210,00
2. Mineralno gnojivo 10:20:30 600 x 2,5 1.500,00 1.500,00
3. Min.gn.KAN,15-ica 1.000x1,5 1.500,00 1.500,00
4. Hrbicidi 2 4 D 3x plus 600,00 600,00
korekcije
5.  Ambalazat+atesti+certifikat 1.875,00 2.625,00
0,75
Svega: 5.650,00 6.460,00
c.  Ostali troskovi:
1. Zakup ili koncesija 310 1.550,00 1.550,00
kn/ha
2. Doprinos za vodoprivredu 1.040,00 1.040,00
208 kn/ha
3. Osiguranje vrij.uloga x 7% 1.696,80 1.771,00
4.  Kontrola sj.proizvodnje 300 1.500,00 1.500,00
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kn/ha

Financiranje ulog 25.936 x 1.296,80

5%

Svega: 7.083,60

Sveukupni troSkovi 27.233,60

(a+b+c):

Prihodi od proizv.+potp.

Sjeme C 2 2.500 kg  37.500,00
x 15 kn

Sijeno 25.000 kg  12.500,00
x 0,50

Potpore za sjemensku 15.000,00

Proizvodnju

Svega: 65.000,00

Dobitak (e-d) 37.766,40

GodisSnja dobit: 7.535,28

Tablica br. 44: KALKULACIJA PROIZVODNJE

a.

CoN~WNE

o

Mjesto troska kn/kg

za rok Kkoristenja

Oranje

Zatvaranje brazde

Osnovna gnojidba
Sjetvospremac

Sjetva

Prskanje protiv korova 2x
Zetva I vrsidba 5x

Izvoz slame  5x
Prihvanjivanje poslije zetve 5x
Kosnja drugog otkosa 5x
Spremanje sjena iza 2.0tk. 5x
Prihranjivanje iza 2.otk. 5x
Kosnja tre¢eg otkosa 5x
Spremanje sijena iza 3.otk. 5x
Prihvanjivanje iza 3. otk. 5x
Dorada i analiza sjemena

1 kn/kg

Svega:

Repromaterijal:

Sjeme C 112 kg 35kn
Mineralno g.10:20:30

600 kg x 2,5

Min.gnojivo prih. KAN ili 15

ica
Herbicidi+korekcije 24 D 3x

Ambalaza+atesti+certifikat 0,75

Klupcasta
oStrica
5 god.
410,000
180,00
120,00
120,00
150,00
180,00
2.500,00
1.000,00
500,00
600,00
2.000,00
500,00
500,00
1.500,00
500,00
3.500,00

14.260,00

420,00
1.500,00

1.500,00

600,00
455,00

27,071x5% 1.353,55

7.214,55
28.424,55

3.500 kg 38.500,00
x 11
12.500,00

15.000,00

66.000,00
37.575,45
7.515,09

Livadna
vlasulja
5 god.
410,00
180,00
120,00
120,00
150,00
180,00
2.500,00
1.000,00
500,00
600,00
2.000,00
500,00
500,00
1.500,00
500,00
4.000,00

14.760,00

420,00
1.500,00

1.000 kg 1.500,00

600,00
0,13 520,00
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kn/kg
Svega: 4.475,00 4.540,00
C. Ostali troSkovi:
1. Zakup ili koncesija 310 kn/ha 1.550,00 1.550,00
2. Doprinos za hr.vode 208 kn/ha 1.040,00 1.040,00
3. Osiguranje vrij.uloga x 7% 1.597,00 1.650,00
4. Aprobacija 300 kn/ha 1.500,00 1.500,00
5. Financiranje proiz. 5% 1.220,00 1.252,00
Svega: 6.907,00 6.992,00
d. Sveukupni troskovi 25.642,00 26.292,00
proizvodnje:
e. Prihodi:
1.  Sjeme C 2 3.500 kg x 11 kn 38.500,00 4.000 x 40,000,00
10
2. Sijeno 27.000 kg x 0,5 kn 13.500,00 13.500,00
3. Potpore 3.000 kn/god. 15.000,00 15.000,00
Svega: 67.000,00 68.500,00
f. Dobitak (e-d): 41.358,00 42.208,00
Dobitak(godinu: 8.271,60 8.441,60

6.2. Lucernai crvena djetelina

Krma, proizvedena na oranicama, u ishrani domacih Zivotinja, moze imati najbolju
kakvocu, jer sami biramo kulturu koju zelimo sijati, te vrstu za odredeni bonitet tla i
za odredenu namjenu. Uz odgovarajucu pripremu tla i gnojidbu prizvodimo ono §to
nam moze dati dobar rezultat. U ovoj proizvodnji potrebito je, sa puno paznje,
planirati sve tehnoloske zahvate, jer treba iskoristiti sve potencijalne moguénosti, koje
moze dati odredena biljna kultura. Sigurno najvrijednija krmna kultura, koja se
razlicito koristi, o kojoj nasi proizvodaci dosta znaju jest LUCERNA.

Ona ima ogromnu vaznost u ishrani stoke i poboljSavanju kakvoce tla. Lucerna
uspijeva 1 na najloSijim tlima i daje najmanje tri bogata otkosa najkvalitetnije krme.
Na bogatim tlima, daje puno vise otkosa i silan urod zelene mase. Stoka goveda, ovce,
svinje, perad 1 konji, rado ju jedu u zelenom stanju, kao osusenu masu, te kao silazu iz
silosa 1 plasti¢nih rolo bala. Ovdje je potrebito spomenuti da lucerna u proljece prva
dolazi za kosnju, $to je vrlo znacajno u slucaju nedostatka krme za stoku na izlasku iz
zimskih mjeseci. Isto tako lucerna se moze koristiti sve do konca listopada.

Proizvodnja lucerne zapoc€inje izborom parcele i pripremom tla za sjetvu. Priprema tla
zavisi od vremena sjetve, jer se lucerna moze sijati u toku godine od proljeca do
jeseni, ako se luceriStu moze osigurati optimalna koli¢ina vlage za brzo i jednoli¢no
nicanje usjeva. Tamo gdje nije moguce raditi sa navodnjavanjem, treba se odluciti za
sjetvu u optimalnom roku i to u kasnu jesen ili rano prolje¢e. Tada ima dovoljno
vlage, koja je uvjet za uspjeh jednoli¢nog nicanja sjemena.
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Priprema tla sastoji se u dubokom oranju, i to na dubinu brazde 30 - 35 cm, jer dublja
brazda osigurava veci urod zelene mase lucerne. Zajedno sa oranjem preporucuje se
zaorati mineralno gnojivo NPK 10 : 30 : 20 i to 800 kg/ha, Sto odgovara urodu 120 -
130 mtc/ha sijena za prosjecno bogata tla. Medutim, ako postoji moguénost natapanja,
potrebno je povecati koli¢inu mineralnog gnojiva, jer se potencijal rodnosti lucerne
znatno povecava.

Odmah nakon oranja potrebno je fino obraditi povrSinski sloj i pripremiti posteljicu
tla za sjeme. Istovremeno sa povrSinskom pripremom tla uputno je inkorporirati
herbicid u tlo i odmah nakon sjetvospremaca obaviti sjetvu lucerne.

Sjetva lucerne je vrlo zahtjevan posao, jer mora biti obavljena maksimalno paZljivo.
Sjeme mora biti jednoli¢no rasporedeno na dubini do 2 cm. Za postizanje jednolicne
dubine trazi se ravno tlo, koje je uputno povaljati prije ili poslije sjetve. Koli€ina
sjemena zavisi o nacinu koristenja lucerista. Ako je usjev lucerne namijenjen kosnji
zelene mase uz stalnu optimalnu koli¢inu vlage u tlu, potrebito je potrositi vecu
koli¢inu sjemena /20 - 25 kg/ha), jer intenzivnijim koriStenjem luceriSta ono brze
propada. Ako se proizvodi lucerna dijelom za proizvodnju krme, a dijelom za
sjemensku proizvodnju nije potrebno trositi viSe od 15 kg/ha sjemena. Medutim, ako
se luceriSte podreduje isklju¢ivo za proizvodnju sjemena (napr. u Istri ili Dalmaciji)
neopravdano je, pri formiranju lucerista trositi viSe od 6 kg/ha sjemena.

Njega usjeva lucerne sastoji se od pravovremene koSnje, Cuvanja usjeva od pojave
veceg broja korovskih vrsta. Isto tako potrebita je ¢eS¢a kontrola usjeva lucerne, kako
bi se pravovremeno otkrila eventualna pojava poljskih miSeva, koji mogu izazvati
veliku $tetu na luceristima, stvarajuéi velike pljesine. Cim se pojave poljski misevi
potrebito ih je suzbijati trovanjem razliCitim mamcima na bazi facirona. Isto tako
eventualna pojava viline kosice trazi permanentnu kontrolu i njeno suzbijanje, obi¢no
totalnim herbicidima, kao $to je napr. Reglone ili Gramoksone. Ovi preparati djeluju
vrlo efikasno, sve spale ali se brzo razlazu u tlu i ve¢ za nekoliko dana moze se poceti
nadosijavati sjeme na novonastalim pljesinama.

Kosnja lucerne je jedan od najvaznijih tehnoloskih zahvata u proizvodnji zelene mase
1 sjemena. Odreduju¢i vrijeme kosnje, direktno utjeCemo na visinu uroda krme u
suhom ili zelenom. Potrebito je izabrati optimalni broj otkosa, kako bi se dobio
maksimalni urod zelene mase, bez Stetne posljedice za normalan razvoj usjeva za
viSegodiSnje vegetacije. Broj otkosa varira od tri do osam u nasim klimatskim
prilikama. Prvi otkos Kkoristi se za proizvodnju krme a drugi za proizvodnju sjemena.
Prvi otkos najbogatiji je sa koli¢inom krme, ali je i najzakorovljeniji, dok je drugi
otkos najCistiji 1 najpodesniji za proizvodnju sjemena. Lucerna u zelenom ako je
koSena prije pocetka cvatnje ima oko 20% suhe tvari, t viSe od 4,1% bjelancevina.
Medutim, u sijenu koje se dobije iz ove zelene mase ima 85% suhe tvari i 15%
bjelancevina.

Zelena masa lucerne, pored bjelancevina i sirove masti, ima puno organskih i
mineralnih tvari, kao Sto su kalcij, fosfor, magnezij i razli¢ite vitamine kao napr.
narocCito znacajan karotin, koji je neophodan za normalno funkcioniranje svih zivih
bi¢a, zatim u odredenim koli¢inama vit. B1 1 B2, D, E 1 C. Vrijedi znati da zelena
masa lucerne sadrzi znaCajnu koli¢inu vrijednih aminokiselina kao S$to su lizin,
triptofan, tirozin, cistim, arginin i dr. Sve ovo pokazuje da je lucerna plemenita krmna
kultura kojoj nema premca.
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Susenje zelene mase mora se odvijati vrlo pazljivo.

SusSenje na parceli treba obavljati po lijepom vremenu, laganim okretanjem
uvenule mase, maksimalnim Cuvanjem liS¢a. Strojni okretaci ne smiju se kretati
velikom brzinom. Uvenulo sijeno potrebito je iznijeti sa parcele i nastaviti
dosusivanje na pripremljenim jahacima, sve dok mu vlaga padne ispod 15% jer u
protivnom sijeno pocne trunuti, te postaje neuporabljivo.

Kada postoji moguénost suSenja umjetnim zagrijavanjem zraka, kakvoca
sijena ne zavisi od broja suncanih dana za vrijeme susenja, ve¢ isklju¢ivo o opremi,
gorivu i tehnologiji koja se primjenjuje u toj fazi rada. Umjetnim suSenjem lakse je
sacuvati sve hranjive tvari koje nam priroda daje u proizvdonji lucerne, $to najcesce
zavisi o visini temperature na kojoj se susi ova masa. SuSenjem lucerne pri visokoj
temperaturi najvise stradaju korisni vitamini.

Proizvodnja sjemena lucerne je neophodna, jer Hrvatska uvozi sjeme lucerne
dugi niz godina. Za uvoz ne postoji nikakvo opravdanje. Potros$nja sjemena lucerne u
nasoj zemlji iznosi 350 t godi$nje. Ovo su to¢ni pokazatelji o koli¢inama sjemena
lucerne, koje je deklarirao Zavod za sjemenarstvo Osijek. Od deklariranih koli¢ina
uvozi se u Hrvatsku 250 - 300 t. Ako se lucerna proizvodi za sjeme, usjevu s poklanja
veca paznja. Mora se paziti da u usjevu nema viline kosice, da je usjev izjednacen bez
karantenskih korova, sa posebnim naglaskom na ambroziju. Posebnu paznju treba
posvetiti sorti, njenom podrijetlu, odlikama, kao i o kakvo¢i sjemena. Preporucuje se
sjetva sjemena naSih sorata, jer je poznato da su hrvatske sorte najbolje 1
najdugovjecne, a vuku podrijetlo od starih panonskih tipova.

Uobicajeno je da se pri otkosu lucerne Koristi za krmu, a drugi za sjeme, iz
razloga, jer je prvi otkos najbogatiji po zelenoj masi, a drugi je puno ¢istiji od raznih
korova.

Proizvodnja sjemena rizi¢nija je od proizvodnje zelene mase, jer stabljike
sjemenske lucerne radovito polijezu, a lucerna cvate po ctazama pa za KiSnijeg
vremena, Cesto se dogada proklijavanje sjemena ili ¢ak trulenje, jer se stabljika ne
stigne osusiti od kiSe ili rose. Zato treba oprezno raditi sa gnojidbom, narocito sa
dusi¢nim gnojivom.

Lucerna je u fizioloskoj zriobi kada vise od 60% komuski dobije tamno smedu
boju. Tada se usjev moze pokositi ostaviti na parceli dva do tri dana da se stabljike
prosuse, zatim u¢i sa kombajnom sa pikap uredajem, pokupiti masu i pazljivo obaviti
vr§idbu. MozZe se vrSidba, sa manje rastura, obaviti i u dvoristu ako se sa puno paznje
pokupi suha masa i sa prikolicama preveze na mjesto vrsidbe.

Crvena djetelina prema rasprostranjenosti, od krmnih leguminoza, dolazi
odmah iza lucerne. Sjetva crvene djeteline na oranicama u proslosti, odigrala je pravu
revoluciju, jer je u tropoljnom sistemu gospodarenja obradivim povr§inama, umjesto
ugara uvedena sjetva crvene djeteline, pa je pocela proizvodnja obilnijih koli¢ina vrlo
kvalitetne sto¢ne hrane. Sve do Domovinskog rata na privatnom posjedu u Hrvatskoj
viSe se sijalo crvene djeteline nego lucerne.

Crvena djetelina, prema pokazateljima drzavnog Zavoda za sjemenastvo Osijek,
temeljem izdatih deklaracija o kakvoc¢i sjemena, koristi se u koli¢ini 50 - 60 t/god.
Tom koli¢inom sjemena moguce je posijati 3.000 ha orani¢nih povrSina. Mora se
imati na umu, da se vjerojatno isto toliko sije povrSina sjemenom koje nije aprobirano.
Za takav nacin proizvodnje postoji opravdan razlog, jer proizvodac, koji kupuje sjeme
nije siguran u ono S$to pise na deklaraciji. Naime, uvozno sjeme je jedan od Cinitelja
smanjenja sjetve crvene djeteline. Cesto se uvozi sjeme crvene djeteline pod imenom
sorata upisanih u Upisnik, a u naravi to su sorte loSe kakvoce, pogotovo u odnosu na
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naSe zimske uvjete. Dogada se da te sorte stradaju od zime, ve¢ u prvoj proizvodnoj
godini pa se proizvodac odlucuje sijati sjeme sorte koju ve¢ ima u proizvodnji. Kada
bi uvoznici sjemena odgovarali za kakvoéu sjemena, kako to zakon propisuje, to se ne
bi dogadalo. Uvozom sjemena, osobito lucerne i crvene djeteline naneSene su
nemjerljive Stete hrvatskom poljodjelstvu. Zahvaljuju¢i takvom odnosu prema
domacoj proizvodnji crvena djetlina gotovo je upropastena. U drugoj polovini
pedesetih godina Hrvatska je izvozila sjemena crvene djeteline i do 1.000 t godisnje.
PoZezanka je bila glavni doradivac za viSe od 500 t.

Hranidena vrijednost zelene mase crvene djeteline, u odnosu na sadrzaj bjelancevina,
ako je ona sijana na bogatim tlima, sasvim je blizu hranidbenoj vrijednosti koja se
nalazi u zelenoj masi lucerninog otkosa.

Proizvodnja crvene djeteline gotovo je identi¢na proizvodnji lucerne, u odnosu na
pripremu tla i vrijeme sjetve. Crvene djetelina je osjetljivija na niske temperature i
pojavu golomrazice pa vise stradava od zime.

Usjev crvene djeteline u ¢istoj kulturi, moze se vrlo uspjesno koristiti za proizvdonju
krme i za proizvodnju sjemena. Ako se usjev kombinirano koristi za krmu i sjeme
potrebito je voditi racuna o nekoliko stvari. Sklop biljaka ne smije biti pretjerano
velik, jer samo dobro razgranate biljke donose mno$tvo cvjetova i dobar urod
sjemena. Da se to postigne mora biti umjerena potroSnja sjemena (ne vise od 10
kg/ha) 1 dobra gnojidba. Takoder se mora pazljivo kositi usjev crvene djeteline, bez
obzira s kojom namjenom se usjev proizvodi.

Sjetva crvene djeteline u smjesi sa travama je izuzetno pozeljna radi nekoliko vrlo
korisnih razloga. RazliCite biljke uzimaju iz tla razli¢ite hranjive tvari pa u smjesi
jedne drugima manje konkuriraju nego ako je proizvdonja u c¢istoj kulturi. Takav
usjev u prosjeku daje veci urod zelene mase, jer kada se jedna vrsta prorjeduje, na
prazno mjesto dolazi vrsta koju smo zasijali i nadoknaduje izgubljenu koli¢inu.

Smyjese trava, osobito vrst ljuljeva zatim vlasulja i vlasnjaca te repak i crvena djetelina
daju odli¢nu kakvoc¢u krmne baze, jer su ve ove trave vrlo zahvalne krmne biljke, ¢ija
se koSnja poklapa sa koSnjom crvene djeteline, kada se to najviSe isplati. Crvena
djetelina je krmna vrsta koja je definitivno najprikladnija za proizvodnju krme u
smjesi sa travama osobito kada se u ovom poslu koriste nove tehnologije spremanja
krme, kao §to su rolo bale za sjenazu, silosi za silazu 1 susnice za sijeno.

Proizvodnja sjemena crvene djeteline obavlja se na isti nacin kao i sjeme lucerne. Prvi
otkos koriti se za proizvodnju krme a drugi za proizvodnju sjemena. U prvom otkosu
moze biti puno korovskog sjemena, koje kasnije prilikom c¢iS¢enja sjemena crvene
djeteline Cini odredene poteskoce. Obicno je drugi otkos nesSto Cistiji, 1 dolazi u
cvatnju kada je najvisSe vedra vremena, krajem lipnja, Sto je osobito vazno za
normalan posjet pcela i bumbara, a to podrazumijeva dobru oplodnju cvijetova i
visoki urod sjemena.
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Tablica br. 45: KALKULACIJA PROIZVODNJE LUCERNE | CRVENE

DJETELINE
A. mjesto troska lucerna djetelina
kn/ha kn/ha
koriStenje 4 god. 3 god.
Oranje 410,00 410,00
tanjuranje 1,5 x 180,00 180,00
rasipanje min. gnoj. 180,00 180,00
sjetvospramac 110,00 110,00
Sjetva 180,00 180,00
prskanje 110,00 110,00
herbicidima
kosnja krme 150 x 4 600,00 150 x 3 450,00
susenje krme 150 x 4 600,00 150 x 3 450,00
kosnja s. otkosa 180 x 4 720,00 180 x 3 540,00
vrsidba sj. otkosa 500 x 4 2.000,00 500x 3 1.500,00
kosnja krme 130 x 2 260,00 -
prihrana 120x 8 960,00 120 x 6 720,00
izvoz krme 200 x 6 1.200,00 200x 4 800,00
Cis¢enje sjemena 800 x 4 3.200,00 900x 3 2.700,00
svega: 10.710,00 8.330,00
B. repromaterijal:
min. gn. osn. 800 x 2 1.600,00 800 x 2 1.600,00
min. gn. prihr. 200x 4 x 1,5 1.600,00 200x3x 1,5 900,00
herbicidi 1.000,00 1.000,00
Sjeme 15x 30 450,00 12 x 30 360,00
svega: 4.650,00 3.860,00
C. varijabilni
troskovi:
zakup-koncesija 300x 4 1.200,00 300x 3 900,00
vodop.doprinos 208 x 4 832,00 208 x 3 624,00
osig. ulaganja 16.000x7% 1.120,00  13.000x7% 972,58
svega: 3.152,00 2.496,58
D. seukupni tro$kovi: 18.512,00 14.686,58
E. vrijed. proizvodnje
Sjeme 1.600x16 25.600,00 1.350x16 21.600,00
Sijeno 14.000x0,7 16.80000  18.000x0,6 16.800,00
svega za 4 god. 42.400,00 za 3 god. 38.400,00
F. Dobitak za 4 god. 23.888,00 za 3 god. 23.713,42
G. potpore za 4 god. 12.000,00 za 3 god. 9.000,00
H. sveukupno dobitak 25.888,00 32.713,42
I.  GOD.DOBITAK 8.972,00 10.904,47
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6.3. Proizvodnja batata - slatkog krumpira
6.3.1. Proizvodnja prijesadnica

Batat kojeg na engleskom govornom podrucju zovu sweetpotato (slatki krumpir) je
visokoenergetska povrtna kultura sa oko 30 % suhe tvari, od cega je 70-90 %
ugljikohidrata. Batat je veliki izvor znacajnih vitamina (A,C,E,B1, B2 itd.) i minerala
(narocito  kalija), c¢ime opskrbljuje organizam znacajnim antioksidansima.
Antioksidansi iz batata su izuzetno vazni za dobro funkcioniranje mozga
(Alzheimerova bolest i sl.), a visoki sadrzaj beta-karotena daje kvalitetnu zastitu
protiv nekih tipova karcinoma. Batat je kao energetska namirnica vrlo znacajna i za
dijabeticare, ¢ije zdravlje ovisi o stabilnoj razini glukoze u krvi. Naime, zbog niskog
glikemijskog indeksa, koji omogucava sporiju apsorpciju glukoze u krvi ne dolazi do
Stetnog stresa za organizam. Batat ne sadrzi stetne masti i kolesterole $to ima povoljan
uc¢inak na ljude koji imaju tegobe zbog povisenih masnoca u krvi i zu¢i, a takoder je i
veliki izvor dijetalnih vlakana, koja su neophodna za pravilno funkcioniranje probave,
¢ime se smanjuje rizik od raka debelog crijeva i slicnih bolesti probavnog trakta.
Korijen batata se u prehrani koristi na isti nacin kao i krumpir i zahvaljuju¢i svojim
izrazenim ljekovitim svojstvima moze postati nadomjestak u prehrani umjesto
Krumpira.

Osnova za komercijalnu proizvodnju batata je kvalitetna presadnica, kojih na trzistu u
Hrvatskoj nema. Na osnovi obavljenih priprema za proizvodnju korijena batata
zasadene povrsine u Hrvatskoj povecati ¢e se od 30 ha u 2006 godini do 100 ha u
2008 godini. Za navedenu proizvodnju potrebno je osigurati 900.000 komada
presadnica u prvoj godini proizvodnje,odnosno po zavrsetku programa 2,700.000
komada kvalitetnih zdrastveno ispravnih presadnica.

Troskovi proizvodnje presadnica batata:

Troskovi energije: (Babyser 50 E)= 5,2 kg loz ulja/satu, za potrebnih 2880 sati rada za
2 potrebna uredaja u kompletu plastenika, ukupni su troskovi 165.000,00 kn.
Cijena energije za 1 proizvedenu presadnicu iznosi 0,41 kunu.

Troskovi rada: (3 radnika/10 sati rada dnevno) odnosno 3.600 radnih sati, za oba
plastenika ukupno iznosi: 72.000,00 kn, $to za jednu proizvedenu presadnicu iznosi
0,18 kuna.

Ostali troskovi: (el. Struja, supstrati, ambalaza, potrosno materijal) kroz predvideno
razdoblje rada (4 mjeseca) iznose 0,13 kuna.

Troskovi ishodisnog materijala: (odabrani zdravstveno ispravni korijen batata) za
jednu proizvedenu presadnicu iznosi 0,33 kn.

Na osnovi navedenih stavki proizlazi da je proizvodna cijena jedne prosjecne
presadnice 1,05 kuna.

Prodajna cijena presadnice batata utvrdena je sa 3 kune po komadu, a u korelaciji je sa
kalkulacijom proizvodnje korijena batata, sto omoguc¢uje ukupan prihod od prodaje
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presadnica u prvoj godini u iznosu od 2.700.000,00 kn, odnosno po zavrsetku
programa 8.100.000,00 kuna.

Racun dobiti i gubitka:

A) ukupan prihod 900.000 komada presadnica x 3 kn = 2.700.000,00 kuna

B) ukupni troskovi 900.000 komada presadnica x 1,05 kuna = 945.000,00 kuna.
Ostvarena dobit u prvoj godini proizvodnje iznosi 1.755.000,00 kn

Za navedenu proizvodnju potrebno je osigurati, osim minimalne prilagodbe postojecih
objekata, postavljanje dva manja plastenika sa potrebnom tehnoloSkom opremom u
ukupnoj vrijednosti od priblizno 300.000,00 kn.

Trziste prodaje je ugovorena proizvodnja Korijena batata sa poljoprivrednim
zadrugama u Hrvatskoj.

6.3.2. Komercijalna proizvodnja batata na obiteljskom gospodarstvu

VisegodiSnja istrazivanja koja su provedena na Zavodu za povrcarstvo Agronomskog
fakulteta u Zagrebu, pokazala su da je uzgoj na otvorenom komercijalno isplativ u
kontinentalnom dijelu Hrvatske od svibnja, a u mediteranskom dijelu ve¢ od pocetka
travnja, pri cemu treba voditi racuna da je za uspjesan rast batata potrebno 3-5 mjeseci
bez mraza 1 nizih temperatura od 10° C. Prinosi ovisno o uvjetima uzgoja se krecu od
20-35 t/ha, dok je primjenom suvremene agrotehnike moguce ostvariti i prinose do 70
t/ha.

Hranidbena vrijednost i ljekovita svojstva

Batat je visokoenergetska kultura sa oko 30 % suhe tvari, od cega je 70-90 %
ugljikohidrata. Batat je veliki izvor znacajnijih vitamina (A,C, E, B1, B2 itd.) i
minerala (narocito kalija), cime opskrbljuje tijelo znacajnim antioksidansima. Najveca
mu je vrijednost velika koli¢ina beta-karotena (200 g batata sadrzi istu koli¢inu beta-
karotena kao i 5 kg brokule), vitamina E (koli¢ina od 140 g batata osigurava dnevnu
potrebu za tim vitaminom). Medicinski je dokazana vaZnost vitamina E u za$titi
organizma od srcanih tegoba i zaclepljenja krvnih Zila. Antioksidansi iz batata su
izuzetno vazni za dobro funkcioniranje mozga (Alzheimerova bolest i sl.), a visoki
sadrzaj beta-karotena daje i1 kvalitetnu zastitu protiv nekih tipova karcinoma. Batat je
kao energetska namirnica vrlo znacajan za ljude koji imaju problema sa poviSenim
Se¢erom (dijabeticari) 1 €ije zdravlje ovisi o stabilnoj razini glukoze u krvi. Naime,
zbog niskog glikemijskog indeksa, koji umogucéava slabiju apsorpciju glukoze u krvi,
konzumacija batata ne dovodi do Stetnog stresa za organizam.

Batat ne sadrzi masti i kolesterole §to ima povoljan u¢inak za ljude koji imaju tegobe
zbog povisenih masnoca u krvi i zu¢i, a tokder je veliki izvor dijetarnih vlakana, koja
su neophodna za pravilno funkcioniranje probave ¢ime se smanjuje rizik od raka
debelog crijeva i sli¢nih bolesti probavnog trakta.

U prehrani se batat koristi kao glavno jelo ili kao prilog na slicne nacine kao i
Krumpir.

Uzgoj batata

Batat daje najbolje prinose na ocjeditim glinasto-pjeskovitim tlima, slabije opskrbljeni
humusnom komponentom, a kiselost bi trebala biti oko 6 pH. Obrada tla (oranje) treba
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biti do 40 cm dubine u jesenskoj pripremi tla. Neposredno prije sadnje, kod proljetne
pripreme zemljista gnoji se sa oko 20 t stajskog gnoja ili sa oko 300 kg NPK 5:20:30
po hektaru.

Batat se najceSce sadi vegetativno iz “presadnica”. Radi se ustvari o izbojima koji
rastu iz spavajuc¢ih pupova zadebljalog korijena, koje se kad dosegnu odgovarajucu
veli¢inu presaduju u kontejnere da se ukorijene. Na taj nacin pripremljene presadnice
koristimo za sadnju sadilicama ili ru¢no. Razmak sadnje izmedu biljaka koji se
najcesce koristi je 80-100 cm X 50-70 cm. Time se postize sklop od 20.000 do 27.000
biljaka po hektaru. Najbolje je da se sadnja obavi na uzdignute gredice uz upotrebu
malca (crna PE folija). Kako bi se biljke dobro i brzo ukorijenile svakako je potrebno
navodnjavanje u toj fazi uzgoja. Kasnije navodnjavanje tijekom uzgoja koristi se vrlo
oprezno i to samo ako prijete jake suSe, jer prevelika koli¢ina vode u zoni korijena
smanjuje prinose. Da bi se ta agrotehnicka mjera mogla kvalitetno obaviti nuzno je
predvidjeti postavljanje sustava navodnjavanja kapanjem.

Batat se vadi od kolovoza do listopada ovisno o vremenu sadnje i klimi, ali u pravilu
kad vecina korjenova dostigne trznu veli¢inu (iznad 150 g). Korjenove nakon vadenja
treba uskladistiti na suhom 1 toplom mjestu u relativnu vlagu zraka oko 75 %.

U toku proizvodnje batata rijetko nastaju vece Stete uzrokovane bolestima i
Stetnicima. Neki zemlji$ni Stetnici mogu napraviti manja oStecenja nebitna za koli¢inu
i kvaltetu korjenova. Odredene Stete mogu nastati na nasadu od poljskih miseva i
voluharica, narocito ako se odgada pocetak vadenja. Posebno je potrebno voditi brigu
0 tome da se batat ne sadi na istoj parceli barem tri godine.

Troskovi proizvodnje (sazetak)

Priprema sadnje (osnovna obrada, rasipanje NPK gnojiva, tanjuranje, zastita, NPK
gnojivo, PE folija ): 8.800,00 kn

TroSkovi proizvodnje presadnica: 25.000 presadnica x 3,00 kn = 75.000,00 kn
Troskovi uzgoja (postavljanje folije i navodnjavanja, prihrana, sadnja): 6828,00 kn
Vadenje (utovar, istovar): 30 ljudi/10 sati/3 dana = 18.000,00 kn

Sortiranje 1 skladistenje: 30 ljudi/2 dana = 7200,00 kn

Ukupni troskovi proizvodnje batata sa (1 ha) iznose: 120.328,00 kn

Ocekivani rezultati proizvodnje batata

Za predvidenu proizvodnu povrSinu (1 ha) kroz 120 dana ostvarit ¢e se prinos od 30 t
korijena batata. Jedna tona proizvedenog korijena ¢e se uskladistiti za daljnju
reprodukciju.

Racun dobiti i gubitka

Ukupan prihod: 29.000 kg korjenova batata x 10,00 kn = 290.000,00 kn

Ukupni troSkovi:

Trosak proizvodnje: 120.328,00 kn

Ostali troskovi: (Zadruga, promidzba, marketing): 38.000,00 kn

Sveukupno: 158.328,00 kn
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Na osnovi prikazanih parametara vidljiva je profitabilnost u navednoj proizvodnji koji
se dokazuje sa dobiti od 129.328,00 kn po jednom hektaru.

6.4. Proizvodnja povr¢a za susenje

Proizvodnju povréa za susenje, ako se radi o vrstama i optimalnim koli¢inama, treba
organizirati tako, da se nakon izbora parcela, obavi pravovremena sjetva. Sjetva je
vrlo zahtjevan posao, medutim, ako je napravljena, odgovarajuc¢a priprema, ona je
najcesce gotova za dan, najvise dva dana. Zato se preporucuje da svaki proizvodac,
prema svojim mogucnostima sije vise od jedne vrste povréa. Naime, kada bi se sijale
ove vrste: mrkva, pastrnjak, persin i crveni luk, na povrsinama od po 1 ha, to bi bilo
bolje nego sijati jednu vrstu na povrsini od 4 ha. Razlog je u c¢injenici sto se
tehnoloski zahtjevi po ovim kulturama medusobno ne poklapaju. To se kosi s
mogu¢om  specijalizacijom  proizvodnje. Ipak proizvodacu ili  obiteljskom
gospodarstvu, radi razlike u vremenu dolaska tehnoloske zriobe pojedinih vrsta za
berbu, odnosno vadenje ostaje za koristan rad puno vise radnih sati, nego da je sijao
jednu od ovih povrtnih vrsta.

Sve ove povrtne vrste siju se vrlo rano u proljece. Najranije se moze sijati sjeme
crvenog luka i to u ozujku ¢im se tlo moze temeljito pripremiti za kvalitetnu sjetvu.
Sjeme luka vremenski dugo nice, ali pocne klijati ve¢ kod 2°C. Osim toga iskutvo nas
uci da ranija sjetva daje bolji urod. Poslije sjetve luka vrijeme za sjetvu mrkve,
persina ili pastrnjaka, takoder dolazi u ozujku, ali u nesto toplije tlo nego za luk.
Trebalo bi ove vrste povréa sijati upravo navedenim redom uz znanje da se nece nista
izgubiti na urodu ovih kultura ako se sjetve obavi i u prvom tjednu mjeseda travnja.
Pogotovo ne kod pastrnjaka, jer pastrnjak brzo nice, 1 u pocetnoj fazi puno brze raste
od persina i mrkve.

Berba, odnosno vadenje povréa za susenje dolazi ovim redom. Najprije se bere list
persina i to u fazi razvoja kada ima najvecu masu, jer se radi te mase i proizvodi. Ova
berba se obavlja krajem lipnja i pazljivim radom, moguce je jos 2-3 po urodu znatno
slabije ali vrlo kvalitetne berbe pa se list moze susiti ili ponuditi u prodaju na trznici
ili u prodajnim lancima. Poslije berbe i susenja lista persina, ve¢ u kolovozu se vade
lukovice crvenog luka. Bilo bi izvanredno kada bi e taj luk mogao povaditi po suhom
vremenu. Tada bi s mogao relativno ¢ist otremiti na susenje, ili bi se kratko vrijeme
mogao ¢uvati do predaje u skladiste susnice.

Iza vadenja luka na red za vadenje dolazi korijen mrkve. U vrijeme vadenja, koje
dolazi pocetkom rujna, mrkva ve¢ poc¢ne gubiti lisnu masu i za nju je vazno da se
povadi po suhom vremenu, kako bi se korijen dovozio na rampu susnice sa $to manje
primjesa. Mokar korijen mrkve ne moze dugo stajati na velikoj hrpi bez stednih
posljedica. Zato odmah nakon vadenja korijen mrkve mora i¢i na pranje, rezanje i
susenje.

Na kraju, za vadenje ostavlja se korijen pastrnjaka, jer je dosta otporan na poteskoce
koje sepojavljuju prilikom vadenja po vlaznom tlu. Potrebno je, najprije odstraniti,
veliku koli¢inu lisne mase, ako se sustav vadenja ne vrsi cupanjem (sSto je rijedi
slucaj), jer lisna masa otezava klasi¢no vadenje pastrnjaka. Opet treba naglasiti da je
potrebito, za sjetvu korjenjaca, birati laksa tla, jer za vrijeme kisnih jesenskih dana na
tezim tlima, gotovo nije moguce povaditi rodan korijen pastrnjaka bez velikih steta na
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korjenu ili na taktorskim priklju¢cima. U sluc¢aju eventualne pojave jacih kisa i u
duzem vremenskom razdoblju, tako da se pastrnjak ne moze vidjeti dok tlo ne smrzne,
pastrnjak, radi visokog sadrzaja suhe tvari, moze nesto duze cekati na vadenje bez
posljedica. 1z svega navedenog vidljivo je da mora biti maksimalna sinhronizacija
izmedu primarne proizvodnje i susnice.

Kako bi buduc¢im proizvodacima povréa za susenje dali potpuniju sliku o toj
proizvodnji, prikazat ¢emo kalkulaciju o stvarnim troskovima ove proizvodnje. U
ovoj proizvodnji Koristi se ista oprema, osim vadilice luka. Preporucuje se sjetva
barem dvije, umjesto jedne kulture.

Tablica br. 46: KALKULACIJA PROIZVODNJE POVRCA ZA SUSENJE

a. Radni zahvati: Mrkva Pastrnjak Persin C. luk
Osnovna gnojidba 120 120 120 120
Oranje 450 450 450 450
Tarunjanje 180 180 180 180
Prskanje herbicidima 110 110 110 110
Sjetvospremac 130 130 130 130
Sjetva 150 150 150 150
Korekcija prskanja 300 300 300 300
Prskanje pesticidima 110 110 110 110
Berba usjeva 800 800 600 700
Utovar u vozilo 400 400 400 350
Prijevoz na depo 250 250 250 250
Ukupno: 3.120 3.120 2.920 2.970

b. | Repromaterijal:

Sjeme 200 200 200 1.600
Mineralno gnojivo 1.800 1.800 1.800 1.800
Zastitna sredstva 1.000 1.000 800 1.200
Povratna ambalaza - - 1.000 -
Ukupno: 3.000 3.000 3.800 4.600

C. | Fiksni troskovi:

Zakup ili koncesija 430 430 430 430
Vodoprivredna 208 208 208 208
naknada

Osiguranje  ulaganja 690 690 670 820
8%

Ukupno: 1.328 1.328 1.308 1.458

d. | Ostali troskovi
Financiranje 5% od 370 370 400 450
Vrij.

e. | Sveukupni troSkovi 7.770,00 7,770,00 8.428,00 9.478,00
kn/ha

f. | Urod t/ha 60 50 30 50

g. | Cijena kn/t 500 500 650 600

h. | Vrijednost 30.000,00 25.000,00 19.500,00 30.000,00
proizv.kn/ha

i. | Dobitak kn/ha (h-e) 22.230,00 17.230,00 11.072,00 20.522,00
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Iz ove kalkulacije, moguéa akumulacija, na neki je nacin ograni¢ena zadanom
visinom uroda ovih povr¢arskih kultura. To znaci da urodi mogu biti znatno visi ako
se ispune svi uvjeti koje smo naveli uz normalno koriStenje vode do optimalnih
potreba svake navedene kulture.

6.5. Grah zrnas i mahunar

Grah je najznacajnija povréarska kultura u ishrani ljudi, jer ima visok sadrzaj
bjelancevina, veliki broj aminokiselina i veliku hranidbenu vrijednost. Grah, osim
morfoloskih razlika, koje ga svrstavaju u niske i visoke tipove, moze biti mahunar i
zrnas. Obi¢no zrnasi imaju nesto krupnije zrno, koje se lakse odvaja od komuske. Te
odlike su nesto rodnije od graha mahunara. Mahunari se takoder, u ishrani ljudi,
koriste kao zrno kada se mahuna ne pobere na vrijeme pa prestari i izgubi svoju
tehnolosku vrijednost. Tada se mahuna pusti da fizioloski sazrije, pa se nakon toga
moze koristiti za ishranu ili daljnju reprodukciju. Grah, sa normalnom vlagom, lako se
cuva u najjednostavnijim skladistima, nema poteskoc¢a u prijevozu, tako se doprema
na mjesto potrosnje ili prerade. Jednostavno se preraduje i kao industrijski
pripremljeno gotovo jelo trosi na razlicite nacine, kao vrlo ukusna vrsta hrane. Isto
tako grah je vrlo dobra predkultura za sve druge vrste poljoprivrednog bilja, jer kao i
sve druge lepirnjace grah nakon skidanja usjeva, ostavlja tlo obogac¢eno dusikom. Na
zelenoj trznici prodajna cijena graha domaceg podrijetla znatno je visa od cijene
uvoznog. Rijetko se moze naci grah bolje kakvoée nego sto je kakvoca graha
domaceg tresnjevca, cipra, puter graha i zelenéeka. Svaki kupac graham domaceg
podrijetla dobro zna njegovu vrijednost, zna da grah nije star, da se lako kuha i da mu
uvozni grah nije ravan. U prilog navedenog, prilazemo kalkulacije proizvodnje graha
mahunara i zrnasa.

Tablica br. 47: Kalkulacija proizvodnje graha mahunara i graha zrnasa

a. | Vrsta radova Mahunar kn/ha Zrnas kn/ha
1. osnovna gnojidba 120,00 120,00
2. jesensko oranje 480,00 480,00
3. zatvaranje brazed 180,00 180,00
4. Spricanje herbicidima 100,00 100,00
5. sjetvospremac 150,00 150,00
6. sjetva 140,00 140,00
7. Spricanje protiv bol. i Stet. 220,00 220,00
8. berba mahuna ili ¢upanje usjeva 1.000,00 1.000,00
9. vrSidba - 500,00
10. prijevoz do skladista 600,00 100,00
11. ¢iS¢enje zrna graham - 400,00
12. tuda radna snaga 5.000,00 200,00
Svega: 7.990,00 3.590,00

b. | Repromaterijal
1. sjeme 100 kg x 20 kn 2.000,00 2.000,00
2. mineralno gnojivo 700/800 1.440,00 1.580,00
3. zaStitna sredstva 820,00 900,00
4. ambalaza zamjenska 1.000,00 150,00
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Svega: 5.260,00 4.630,00
C. | Fiksni i divarijab. TroSkova
1. zakup ili koncesija 300,00 300,00
2. doprinos za vodoprivredu 208,00 208,00
3. osiguranje ulaganja 986,00 700,00
4. troSak financiranja repromat. 212,00 224,00
Svega: 1.706,00 1.432,00
d. | Sveukupni tros§kovi proizvodnje 14.956,00 9.652,00
e. | Vrijednost proizvodnje 12 t X 30.000,00 20.000,00
2.500 2tx10000
f. | Razlika u cijeni (e-d) kn/ha 15.044,00 10.348,00

6.6. Proizvodnja sjemenske lucice

Hrvatska ima vrlo dobre klimatske i1 edafske prilike za proizvodnju izrsne lucice.
Potro$nja sjemenske lucice u naSoj domovini godi$nje iznosi 1.500 - 2.000 t. To znaci
da bi na povrsini od 100 ha mogli proizvesti dovoljne koli¢ine sjemenske lucice,
kojom bi mogli podmiriti sjetvene povrSine koje koristimo za proizvodnju
merkantilnog crvenog luka. To su relativno male povrSine koje za ovu namjenu
moraju imati slijedece karakteristike: tlo mora biti slabo kisele do neutralne reakcije,
mrvicaste strukture, pjeskovito sa ilovastim cCesticama, lagano sa primjernim
kapacitetom za vodu i zrak. Ovakvih tala imamo u izobilju. Zato treba birati ona tla
¢ija predkultura najvise odgovara proizvodnji lucice. To su gotovo sve povréarske
kulture osim luka, zatim strna Zzita, lepirnjace i jednogodisnje leguminoze.

Proizvodnja lucice u Hrvatskoj do pocetka Sezdesetih godina bila je dosta znacajna.
Istina ni tada nismo pokrivali vlastite potrebe, jer je na neki nacin postojala
rajonizacija sjemenske proizvodnje, pa se dio uvozio iz Vojvodine. Lucica s
uglavnom proizvodila u najsiromasnijim podru¢jima Hrvatske, u kojima je u pravilu
bilo najviSe nekvalificirane radne snage. To su bila podru¢ja oko Knina, Vrgorca,
Zadra, siromasno podruc¢je Dalmacije i za ono vrijeme siromasna Istra. Za uvozom su
bile relativno male potrebe, jer je dosta poljoprivrednih proizvodaca za osobne
potrebe proizvodilo sjemensku lu¢icu. Osim toga, sjemensku lucicu za seb 1 za
prodaju proizvodili su proizvoda¢i u Turopolju, Slavoniji i Posavini. Najvise se
proizvodilo hercegovackog pogacara i turopoljskog luka, sjemena i sjemenske lucice.

Potrebno je naglasiti da se danas sva potrebita koli¢ina lucice neopravdano uvozi iz
inozemstva, i to uglavnom iz Nizozemske. Za taj slucaj ne postoji suvislo tumacenje.
Lucica se moze i mora proizvoditi u Hrvatskoj.

U nastavku dajemo samo neke bitne napomene o tehnologiji proizvodnje. Priprema tla
zapravo pocinje skidanjem predkulture. Odmah treba napomenuti da se luk po luku ne
smije sijati najmanje pet godina. Kada je skinuta predkultura, u jesen je potrebito
jednoli¢no razbacati 75% fosfornih i kalijevih mineralnih gnojiva po tlu i kvalitetno ih
zaorati na dubinu 25 cm. Lucica ima fini korijen relativno plitak. U ozujku kada se
povrSina tla malo prosusi potrebito je kvalitetno pripremiti tlo, sjetvospremacem
napraviti lijepu posteljicu za sjeme, razbacati ostatak fosfornog i kalijevog gnojiva i sa
najvecom paznjom obaviti sjetvu. Sjetvu treba obaviti na dubinu od 1,5 - 2 cm, ako je
vlaznije tlo u pli¢e. Ako je suhlje tlo uputna je dublja sjetva, uz obvezno koristenje
laganog valjka. Sijacica mora biti maksimalno precizna i mora pravilno rasporediti
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100 kg sjemena po ha, sa takvim razmakom redova koji ¢e biti uskladeni s
mogucnoscu vadilice lucice.

Ne treba se bojati rane sjetve, jer sjeme luka klija ve¢ kod 5° C temperature tla. Sto se
ti¢e gnojidbe, na prosje¢no kvalitetnom tlu dovoljna je ukupna koli¢ina aktivnih tvari
NPK 100 : 120 : 120 kg/ha. Ova koli¢ina mineralna smatra se dovoljnom za urod
iznad 20 t/ha. Osnovna gnojidba, ako nije unesena u tlo prilikom oranja, moze se
razbacati po povrsini neposredno prije tanjuranja ili sjetvospremaca, sva koli¢ina P,K,
1 25% N. Ostala koli¢ina dusika dodaje se putem pravovremene prihrane u dva
navrata. Lucica u pocetku vegetacije ima relativno spori rast, a kada se dobro
ukorijeni razvoj biljki je puno brzi.

U pravilu nasa podruc¢ja za proizvodnju lucice nemaju suse do pocetka svibnja, a u
lipnju se lucica vadi iz tla. Susa moze utjecati na visinu uroda, koji s mora planirati na
20 t/ha. Zato jo$ jednom naglaSavamo znacaj pravog izbora tla, pravovremene
kvalitetne duboke brazde i pravovremene sjetve. Ako smo sve ove zahvate obavili
kako treba, lucica ¢e na vrijeme poceti normalan razvoj i moze se normalno razviti
bez bilo kakvih posljedica koje eventualno moZe izazvati suSa. Ako se sacuvalo tlo od
korova, vadenje lucice nece imati vece poteskoce. Medutim, ako je povrSina pod
uticom jaGe zakorovljena, najprije se mora sa povriine o&istiti korov. Cis¢enjem
korova puno se biljaka lucice poCupa pa zavrsi zajedno sa korovom. Ako je zasijana
povrSina veca od 1/2 ha, ru¢no vadenje lucice tesko je pravovremeno obaviti bez vise
od desetak dobrih radnika. To nije tezak posao, ali zahtijeva puno ljudskog rada, zato
taj posao mogu, vrlo kvalitetno obavljati nestru¢ne educirane osobe. Na manjim
povrSinama, lu€ica s moze Cupati 1 uredno slagati na parceli tako da lukovica uvijek
bude pokrivena lis¢em Ccitave biljke koja s slaZze u drugi red. Na taj na¢in lukovicu
luka, tek izvadenu iz zemlje, zasti¢ujemo od negativnog utjecaja jakog sunca. Poctak
vadenja ili Cupanja lucice pocinje kada stabljika iznad povrSine tla omeksSa, pocne
polijegati 1 lis¢e se pocne susiti. Tada je lucica fizioloski zrela, ne smije se ostavljati u
tlu do potpunog susenja lista, jer u slu€aju visSednevne kise, lucica gubi jednu ili vise
ovojnih ljuski i moZe poceti klijati i izgubiti sjemenske karakteristike.

Kada je lucica proizvedena i na vrijeme izvadena iz tla, mora joj se posvetiti velika
paznja, da radi neznanja ili nemarnosti ne upropastimo sav ulozeni trud. Lucica mora
biti pod stalnom kontrolom, da ne dode do zagrijavanja i trulenja. Naime, ako drzimo
lu¢icu u natkrivenom prostoru, radi prirodnog dosusivanja, ona mora biti pro¢is¢ena
od stranih primjesa (zemlje i eventualnog korova) i razasuta po podu u sloju debljine
desetak cm. Prostor mora biti otvoren barem sa dvije strane uz kontrolu temperatuare.
Uz malo paznje, prirodnim putem, lu¢ica se moze dovesti u normalno stanje u odnosu
na vlagu i moze se staviti u deblji sloj i cuvati dva do tri mjeseca. Isti je postupak u
zatvorenom prostoru, samo u debljem sloju uz maksimalno koristenje visokokaptazne
ventilacije. Za ovaj posao proizvoda¢ mora biti potpuno pripravljen. Potrebno je
prirediti kanale za ventilaciju, koji mogu biti ugradeni u podu skladista, zatvoreni sa
perforiranim limom, ili tuneli na podu, na udaljenosti metar izmedu njih, od jaceg
perforiranog lima. U oba slucaja potrebna je velika koli¢ina zraka koja ¢e zavisiti od
debljine sloja lucice. Lucicu je najbolje Cuvati u rasutom stanju i neposredno prije
isporuke, ocistiti ju do kraja, spakirati u mrezaste vrece i staviti u promet.

Potencijalni proizvodaci trebaju procjeniti svoje moguénosti u proizvodnji lucice na
temelju kalkulacije, koja se odnosi na normalne uvjete proizvodnje.
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Tablica br. 48: Kalkulacija proizvodnje sjemenske lucice

a. Opis radnih zahvata kn/ha
Oranje 450,00
Rasipanje mineralnog gnojiva 2 x 210,00
Zatvaranje jesenske brazde 180,00
Sjetvospremac 120,00
Sjetva maksimalno pazljiva 160,00
Spricanj protiv kor. $tet i bol. 3x 270,00
Mijestimi¢no odstr. korova 300,00
Vadenje lucice vadilicom 500,00
Susenje lucice prirod. zrakom 400,00
Sortiranje i uvre¢avanje lucice 500,00
Cuvanje Iué. 60% 15 EUR/t 3 mj. 5.100,00
Koristenje tude rad. snage 1.500,00
Prijevoz interni 600,00
Ukupno radovi: 10.290,00

b. Repromaterijal kg/ha kn/kg kn/ha
Mineralno gnojivo 800 2,00 1.600,00
Sjeme 100 150,00 15.000,00
Zastitna sredstva 1.500,00
Ambalaza i atesti 2.500,00
Svega repromaterijal: 20.600,00

c. Ostali varijabilni troSkovi
Zakup ili koncesija 350,00
Vodoprivredni doprinos 210,00
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Osiguranje uloga 5% na 21.190 1.059,50

Troskovi aprobacije i analize 450,00
Troskovi financ. 20.000 kn 5% 1.000,00
Nepredvideni troskovi 1.000,00
Svega ostali troskovi: 4.069,00

d. Sveukupni tro§kovi proizvodnje ludice (a+b+c) = 34.959,00 kn/ha.
e. Vrijednost proizvodnje lucice 25.000 kg/ha x 4,00 kn/kg = 100.000,00
kn/ha

Ovoj vrijednosti proizvodnje lucice treba dodati poticaj za proizvodnju sjemena
povrtnih kultura koji iznosi svega 3.000 kn/ha. Prema tomu, vrijednost sjemenske
lucice zajedno sa poticajem za proizvodnju ukupno iznosi 103.000,00 kn/ha.

6.7. Proizvodnja bundeva za ulje

Ma kako god je zvali: bundeva, buca ili tikva, mozZe se pripremiti na bezbroj nacina,
ukusna je, a zbog prehrambenih osobina zasluzuje vazno mjesto na jelovniku.
Ponajprije, kalorijska vrijednost bundeve je malena. U 100 grama ploda ima samo 26
do 30 kalorija. Sasvim suprotno tom kalorijskom siromastvu, u Zuto-narancastim
plodovima nagomilano je silno bogatstvo minerala i vitamina. Tu je kalij vazan za rad
srca, fosfor i kalcij koji zajedno sudjeluju u izgradnji kostiju i zubi, Zzeljezo vazno za
krv, te mangan koji Cuva zdravlje koze i hrskavice. Bogata je beta karotenom,
poznatim snaznim antioksidansom, ali i C vitaminom, te znatnom koli¢inom E
vitamina - ¢uvara mladosti.Tu su i vitamini B grupe, B1, B2 i B6, koji su izuzetno
vazni za energiju 1 zivce. FantastiCan nutricionistiCki profil bundeve upotpunjuju i
pektini, celuloza i druga biljna vlakna vazna za dobru probavu. Uz sve to mogu je jesti
i bolesnici, jer je lako probavljiva.

Bundeva se ne uzgaja samo radi zutog mesa, veci radi sjemenke ili kostice - omiljene
zanimacije za zube. I sjemenke su odli¢an izvor bjelancevina, minerala i vitamina.
Sadrze mnogo beta karotena, dosta folne kiseline, mnogo kalija, fosfora i magnezija.
Izuzetan su izvor bjelanCevina, koje ovisno o vrsti ¢ine do 31% ukupnog sadrzaja
sjemenke. U Saki sjemenki ima ih viSe no u mesnom odresku prosjecne veli¢ine!

Grickajuci te sjemenke dobivamo i slavnu omega-3 masnu Kiselinu koja je poznati
Cuvar srca, ali 1 vida i raspolozenja. Ono S$to svakako treba znati kada se krene grickati
superzdrave sjemenke je da su poprili¢no kalori¢ne - u 100 grama ima gotovo 600
kalorija. Istrazivanja u posljednjim desetlje¢ima sjemenkama bundeve dala su
posebno mjesto - sadrze tvari nazvane kukurbitacini koje mogu sprijeciti pretvaranje
testosterona u mnogo jaci oblik tog hormona, dihidro-testosteron koji je povezan s
dobro¢udnim povecanjem prostate .

Jos jedan proizvod bundeve ili buce privla¢i paznju gurmana i medicinara. To je
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bué¢ino ulje koje sadrzi malo bogatstvo nezasi¢enih masnih kiselina, velik postotak
beta karotena, vitamina E 1 kalija. Lecitin iz tog ulja pomaze u spreCavanju
ateroskleroze (nakupljanja Stetnih plakova na stijenkama krvnih zila, $to vodi sré¢anim
bolestima), te pozitivno djeluje na snizavanje razine Kkolesterola u krvi.
U 100 grama bucina ulja ima 900 kalorija. Bas kao i kod maslinovog, najbolje je
bucino ulje dobiveno hladnim presanjem.

Za proizvodnju bucinog ulja sije se sjeme golice sorte/tip Gleissdorf,Maik, Bush ili
Langtriebig i to 4-8 kg po ha (ovisno o nacinu sjetve, sorti, krupnoéi)

Tablica 49: Kalkulacija proizvodnje bundeva za ulje (1 ha)

Udio od
Struktura j.mj. Koli¢ina Cijena Ukupno Kn/kg | prihoda
(%)
TROSKOVI 5.251,50 | 3,50 63,65
1. Oranje sat 4,0 93,00 372,00 0,25 451
2. Rasipanje min.gnoj. sat 1,0 112,00 112,00 0,07 1,36
3. Tanjuranje sat 1,5 150,00 225,00 0,15 2,73
4. Sjetvospremanje sat 1,0 93,00 93,00 0,06 1,13
5. Sjetva sat 1,3 150,00 195,00 0,13 2,36
6. Zastita herb. sat 1,0 93,00 93,00 0,06 1,13
7. Kultiviranje s prihran. sat 1,5 120,00 180,00 0,12 2,18
8. Sjeme kg 5,0 105,00 525,00 0,35 6,36
9. KAN kg 150,0 1,10 165,00 0,11 2,00
10. NPK 7:20:30 kg 500,0 1,85 925,00 0,62 11,21
11. NPK 15:15:15 kg 200,0 1,57 314,00 0,21 3,81
12. Dual 960EC I 1,5 190,00 285,00 0,19 3,45
13. Gesagard WP I 2,5 75,00 187,50 0,13 2,27
14. Berba strojem kg 1900,0 0,70 | 1.330,00 0,89 16,12
15. Transport km 100,0 2,50 250,00 0,17 3,03
PRIHODI 8.250,00 5,50 100,00
1. Bundevina kostica kg 1500,0 4,00 | 6.000,00 4,00 72,73
2. Drzavni poticaj ha 1,0 2250,00 | 2.250,00 1,50 27,27
RAZLIKA 2.998,50 2,00 36,35

Bundevinu kosticu je potrebno osuSiti. Suha koStica ima duZi vijek cuvanja do
prerade. Uzgojem na minimalno 200 ha ostvarila bi se moguénost suSenja i prerade
kostica u ulje. Preradom suhih kostica (hladno tijeStenje) se dobije oko 45 % ulja,
ovisno o godini, kvaliteti kostice i kvaliteti pogona uljare.
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6.8. Model proizvodnje jagoda

Jagoda je grmolika, zeljasta i visegodisnja biljka. Prve godine nakon jesenje sadnje
daje najkvalitetniji prirod plodova i najvise mladih sadnica. U drugoj godini slabi
vegetativni rast, a prirod plodova je maksimalan, ali nesto slabije kakvoce. lduc¢ih
godina generativni i vegetativni prirod postupno slabe, pa je najbolje nakon dvije do
tri godine zasaditi novi jagodnjak. Korijen je jagode vlasast. Glavnha mu je masa u
sloju tla do 25 cm dubine. Rast jagode po¢inje u proljeée s temperaturom od +5° C, a
14-20 dana nakon listanja u travnju pocinje cvatnja i traje 10-25 dana, $to ovisi o sorti
1 vremenskim prilikama. Otprilike mjesec dana nakon cvatnje pocCinje berba, koja
traje, ovisno o sorti i vremenu, jedan do tri tjedna.

Zbog niska grma, male potrebe za toplinom, kratka razdoblja od pocetka vegetacije do
berbe 1 velike mo¢i prilagodbe, jagoda uspijeva daleko na sjeveru i na velikim
nadmorskim visinama bez osobite bojazni od smrzavanja, jer je obi¢no $titi snjezni
pokrivac. Osigura li se redovito natapanje, uspijeva i daleko na jugu.

Sve sorte ne uspijevaju podjednako dobro na svim geografskim Sirinama. Ima izrazito
sjevernih, odnosno juznih sorata, te se na to mora osobito paziti kada se odabire
sortiment za pojedino podrucje. Budu¢i da je jagoda vrlo intenzivna ali i1 vrlo
profitabilna kultura za njezinu uspjeSnu proizvodnju odgovaraju i mali zemlji$ni
posjedi. Naime, ve¢ s povrSine od 1/4 ha mogu se ostvariti dobri financijski efekti.

Tablica br. 48: TROSKOVNIK PODIZANJA NASADA JAGODE
na povrsini 2.500 m?

STRUKTURA cijena kn | ukupno
1. | sadnice jagoda 10.000 1,45 14.500,00
2. | crnafolija 80 kg 18,70 1.496,00
3. | bijela folija 30 kg 22,20 666.00
4. | T-tape za navodnjavanje 3.000 m 0,46 1.380,00
5. | spojnice razne 200 kom. 4,00 800,00
6. | filteri i pumpa 3.500,00
7. | fertirigator 1.500,00
8. | okiten cijevi i spojnice 1.200,00

SVEUKUPNO 25.042,00

Kalkulativna cijena, bez pokrivanja plastenicima iznosi dakle 25.042,00 kn,
uvecéana za iznos poreza na dodanu vrijednost.
Na navedenoj povrSini ocekivani prinos iznosti:

1. godine 4.500 - 5.000 kg
5.000 - 7.000 kg

2. godine

Uz realnu prosjec¢nu cijenu od 12,00 kn/kg, u prvoj godini se ostvaruje ukupni
prihod od 54.000,00 kn, a u drugoj godini 72.000,00 kn.
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7. STOCARSTVO

7.1. Govedarska proizvodnja — 40 krava

Proizvodnja mlijeka organizirat ¢e se u okviru obiteljskog poljoprivrednog
gospodarstva. Modelom je planirana prvenstveno proizvodnja mlijeka. Takvu

proizvodnju omogucuje pasmina Holstein Friesien, Ciji je proizvodni kapacitet i
preko 10.000 1. Takva mlije¢nost zahtjeva posebnu paznju kod bilanciranja obroka.

Krave ¢e se drzati u polu-zatvorenoj staji s bo¢nim vezom. LeziSta za krave su
dugacka 160 cm i Siroka 110 cm. Gnoj ¢e se sakupljati u sabirnu jamu i kasnije
koristiti u proizvodnji krmnog bilja, ¢ime ¢e se zatvoriti cijeli proizvodni ciklus
stocarsko-ratarske proizvodnje. Ventilacija ¢e biti prirodna. Osim drzanja na vezu, u
staji, za krave Ce biti osigurana i pasa na pasnjacima uz Stalu gdje ¢e se organizirati
ispust i pasa u svako doba godine.

Krave u prosjeku konzumiraju 2 do 3 kg suhe tvari na 100 kg tjelesne tezine. Vise
jedu krave u naponu laktacije, dobra zdravlja i konstitucije, uz uvjet da je hrana
povoljnih organoleptickih i dijetalnih-nutritivnih svojstava.

Obroci za krave koje daju prosjecno oko 20 1 mlijeka su slijedeci:

zimski nacin prehrane [jetni nacin prehrane

- kuk. silaza 20 kg mlada trava 40 kg
- sijeno 3 kg sil.zrno kuk 3 kg

- sil. kuk. zrno 4 kg sil. kuk stab. 3 kg

- MVD 0,1 kg MVD 0,1 kg

Dnevna potroSnja vode je oko 100 1 /kravi i 35 1/teletu dnevno.

Krave mlije¢nih pasmina iskoristavaju se u individualnom sektoru u prosjeku oko 4-6
godina. Uzimajuci u obzir tu ¢injenicu, godi$nji remont plotkinja iznosi 20-25%.

U normalnim okolnostima raspoloziva telad se koristi na slijede¢i nacin:
70% ide u tov
20% ide u uzgoj za obnovu stada
10% ide na klanje jer nije sposobno za daljnji tov

Ovim modelom predvida se izgradnja i opremanje stajskog objekta i nabava bredih
junica za obiteljsko gospodarstvo. Izgradit ¢e se staja za smjeStaj 40 krava s
podmlatkom 1 prate¢im prostorima za smjeStaj sto¢ne hrane, mlijeka i opreme i
mehanizacije.

Za potrebe hranidbe 40 mlijecnih krava potrebno je osigurati ogromne koli¢ine
krmiva te se ova proizvodnja odvija kako u $tali tako 1 na polju. Investitoru je
potrebno obnoviti i modernizirati poljoprivrednu mehanizaciju, pocevsi od nekih
nuznih prikljucaka kojima moze u buducnosti pruzati i usluge.

Prosjecna cijena kvalitetnih visokobredih junica HF pasmine iznosi oko 12.000 kn .
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Tablica br. 49: VRIJEDNOST INVESTICIJE

Struktura J.mj. Koli¢ina Cijena Ukupno Ukupno

A) NABAVA OSN. STADA 480.000,00 64.865 €
1. Brede junice kom 40 | 12.000,00 | 480.000,00 64.865 €
B) STALSKA OPREMA 83.441,00 11.276 €
1. Bo¢ni vez automatik-Am. kpl 40 1.132,40 45.296,00 6.121 €
2. Resetke za stoku kom 40 589,00 23.560,00 3.184 €
3. Muzno postrojenje kpl 1| 10.355,00 10.355,00 1.399 €
4. Montaza opreme kom 1 4.230,00 4.230,00 572 €
C) IZGRADNJA OBJEKTA m2 500 2.000,00 | 1.000.000,00 135.135 €
D) MEHANIZACIJA 421.147,50 56.912 €
1. Traktor 90 ks kom 300.000,00 | 300.000,00 40.541 €
2. Prikolica zagnoj 3,5t kom 30.652,50 30.652,50 4,142 €
3. Balirka standardna kom 1| 65.730,00 65.730,00 8.882 €
4. Plug trobrazni kom 1 9.585,00 9.585,00 1.295 €
5. Rotokosilica kom 1| 15.180,00 15.180,00 2.051 €
UKUPNO 1.984.588,50 268.188 €

Kod obracuna potrebnih obrtnih sredstava rukovodilo se je dospije¢em troska pa je
vrijednost sto¢ne hrane obracunata za zimski obrok u 100 % -tnom iznosu a za ljetni
obrok u 50 % tnom. Osiguranje se obra¢unava u 100 % tnom iznosu, vet. usluge,

radna snaga te energija i voda

kn.

30 %, prijevoz materijala 1 ostali troSkovi 50
%.Vrijednost obrtnih sredstava za pocetak proizvodnje procjenjuje se na 546.359,40

Tablica br.50: FINANCIRANJE INVESTICIJE - REKAPITULACIJA

Izvori sredstava Ucesce % Iznos kn Iznos eur

1. HBOR 79,02 2.000.000,00 270.270,27
2. VLASTITA SREDSTVA 20,98 530.947,97 71.749,73
UKUPNO 100 2.530.947,97 342.020,00

Investitor participira u vrijednosti investicije vlastitim radom, vrijednoséu postojeceg
gospodarstva, zalihama sto¢ne hrane, zemljiStem 1 izvedbenom dokumentacijom.
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Tablica br. 51: KALKULACIJA GOVEDARSKE PROIZVODNJE — 40 KRAVA -
PUNA PROIZVODNJA

Struktura J.mj. Koli¢ina Cijena Ukupno Struktura
A) TROSKOVI 489.391,77 100,00%
1. STOCNA HRANA 159.500,00 32,59%
a) zimski obrok 60.000,00 12,26%
- sijeno lucerke 3 kg kg 18.000,00 0,50 9.000,00 1,84%
- silaza stabljike 20 kg kg 120.000,00 0,25 30.000,00 6,13%
- silaza zrno 3 kg kg 18.000,00 0,50 9.000,00 1,84%
- MVD 0,1 kg kg 600,00 20,00 12.000,00 2,45%
b) ljetni obrok 215 dana 99.500,00 20,33%
- mlada trava 40 kg kg 344.000,00 0,20 68.800,00 14,06%
- silaza stabljike 3 kg kg 18.000,00 0,25 4.500,00 0,92%
- silaza zrno 2 kg kg 17.200,00 0,50 8.600,00 1,76%
- MVD 0,1 kg kg 880,00 20,00 17.600,00 3,60%
2. OSIGURANJE % 1.984.588,50 0,02 39.691,77 8,11%
3. VET. USLUGE 40,00 | 1.550,00 62.000,00 12,67%
4. PRIJEVOZ MATERIJALA km 10.000,00 3,00 30.000,00 6,13%
5. OSTALI TROSK. mjeseéno 12,00 | 3.000,00 36.000,00 7,36%
6. RADNA SNAGA vlasnik 2,00 | 6.000,00 144.000,00 29,42%
7. ENERGIJA | VODA 364,00 50,00 18.200,00 3,72%
B) PRIHODI 837.600,00 100,00%
1. MLIJEKO 40x6.000 litara | 240.000,00 1,90 456.000,00 54,44%
l.a. Drzavna premija po 1 0,9/1 240.000,00 0,90 216.000,00 25,79%
1.b. Poticaj po kravi kom 40,00 800,00 32.000,00 3,82%
2. TELAD a 150 kg kom 38,00 | 2.200,00 83.600,00 9,98%
3. IZLUCENE KRAVE kom 10,00 | 2.000,00 20.000,00 2,39%
4. STAINJAK t 200,00 150,00 30.000,00 3,58%
DOBIT 348.208,23
DOBIT PO KRAVI 8.705,21

Planirane koli¢ine produkcije mlijeka su prosjecne za gospodarstva s 10 i viSe muznih
krava. To su specijalizirana gospodarstva koja posvecuju punu paznju hranidbi i
higijeni stada te se mlije¢nost nerijetko kre¢e i do 10.000 I po grlu za Holstein-friesien

pasminu.

U slijedecoj tablici sazimaju se svi do sada prezentirani prihodi i troskovi ove

proizvodnje, zajedno s obvezama po financijskim zaduzenjima.
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Tablica br.52: FINANCIJSKI TOK PROJEKTA

STRUKTURA
1 2 3 4 5

A) UKUPAN PRIHOD 2.731.971,97 1.170.080,00 837.600,00 837.600,00 837.600,00
1. Realizacija proizvodnje 201.024,00  670.080,00 837.600,00 837.600,00 837.600,00
2. Financiranje investicije 2.530.947,97
2.1. HBOR 2.000.000,00
2.2. Vlastita sredstva 530.947,97
3. Povrat kapitalnih ulaganja 500.000,00
4. Ostatak vrijednosti

B) UKUPNI TROSKOVI 2.712.715,92  562.567,56 629.008,56 746.067,32 747.095,08
1. Energija 6.066,67 18.200,00  18.200,00 18.200,00  18.200,00
2. Radna snaga 48.000,00  144.000,00 144.000,00 144.000,00 144.000,00
3. Hrana 79.750,00  159.500,00 159.500,00 159.500,00 159.500,00
4. Vet. usluge 20.666,67 62.000,00  62.000,00 62.000,00 62.000,00
5. Osiguranje 13.230,59 39.691,77  39.691,77 39.691,77 39.691,77
6. Ostalo 22.000,00 66.000,00  66.000,00 66.000,00 66.000,00
7. Investicija 2.530.947,97
8. Anuitet 122.313,00 244.626,00 244.626,00
9. Porez iz dohotka 73.175,79  17.303,79 12.049,55 13.077,31

C) NETTO PRIMICI 19.256,05 607.512,44 208.591,44 91.532,68 90.504,92
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7.2. Svinjogojska proizvodnja
7.2.1. Model proizvodnje odojaka

Ovim modelom u prvom je planu predvidena nabava 116 komada suprasnih nazimica.
Nazimice - krmace uzgajale bi se radi proizvodnje odojaka i nazimica. Od krmaca bi
se odabirao kvalitetni rasplodni materijal koji bi sluzio za obnovu mati¢nog stada
odnosno daljnju reprodukciju. Stoga se proizvodni proces sastoji od:

a) proizvodnje odojaka

b) proizvodnje nazimica

koji su odvojeni ali medusobno usko povezani. Ujedno je predvidena i nabava
7 komada rasplodnih nerasta.

Proizvodni normativi s dinamikom proizvodnje

Polaze¢i od realnih i provjerenih parametara u svinjogojskoj proizvodnji na
obiteljskim farmama ove veliCine potrebno je posti¢i slijedece normative proizvodnje:

- prosjecni broj krmaca 116
- index prasenja 2,4
- broj prasenja godisnje 278
- broj prasenja tjedno 5,3
- Zlvoopraseno 3.062 kom
- mortalitet u prasilistu 6 %
- odbice 24 dana
- odbijeno prasadi 2.879 kom
- remont osnovnog stada 35%
- broj zivooprasene prasadi
a) po krmaci godisnje 26,4
b) po leglu 11

U kontinuiranoj proizvodnji brojno stanje svinja u toku godine je stalno i po
kategorijama bilo bi slijedece:

- prosjecan broj krmaca 116
- sisajuée prasadi 187
- odbite prasadi 792
- broj priplodnih nazimica 385
- rasplodnih nerastova 7
UKUPNO NA STANDU 1.487

7. 2.2. Model tova svinja

Ovim modelom predviden je tov 830 komada svinja u jednom turnusu koji traje 106
dana. Ishrana svinja ¢e se vrSiti krmnim smjesama za svinje u tovu S-1 i S-2.
Planirana konverzija je 2,6, odnosno utrosak 2,6 kg hrane za 1 kg prirasta.

Za 1 kg suhe hrane planiran je utroSak 3 | vode. Svinje ulaze u tov u tezini od 25 kg i
napustaju ga u tezini od 115 kg. 1z toga proizlazi da su osnovni pokazatelji tova svinja
slijedecl:
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- ulazna tezina 25 kg

- izlazna tezina 115 kg

- prirast po grlu 90 kg

- dnevni prirast 0,85 kg
- trajanje tova 106 dana
- broj turnusa 3 turnusa
- konverzija hrane 2,6 kg
- utroSena hrana 25 do 115 kg 234 kg
- prisilna klanja 3%
Ukupna godiSnja proizvodnja za tri turnusa iznosi:

- ukupni broj svinja koji ulazi u tov 2.494 kom

- ukupna kilaza ulazna 62.350 kg

- ukupni broj svinja koji izlazi iz tova 2.415 kom

- ukupna Ziva vaga na kraju tova 277.725 kg

- prisilna klanja i uginuc¢a 79 kom

Tablica br. 53: VRIJEDNOST INVESTICIJE

STRUKTURA kn EUR

1. PRIPREMNI RADOVI 82.000,00 11.081,08
2. INFRASTRUKTURA 68.900,00 9.310,81
3. IZGRADNJA 621.935,00 84.045,27
4, PRASILISTA 251.280,00 33.956,76
5. UZGAJALISTA 123.300,00 16.662,16
6. KRMACARNIK 91.840,00 12.410,81
7. NERASTARNIK 11.920,00 1.610,81
8. SILOSI | AUT. SUSTAV

HRANIDBE 128.430,00 17.355,41
9. AUTOM. SUSTAV VENTILACIE 77.600,00 10.486,49
10. AUTOM. SUSTAV GRIJANJA 99.450,00 13.439,19
11. OSNOVNO STADO 394.800,00 53.351,35
- krmade 116 kom * 2.800 kn 324.800,00 43.891,89
- nerasti 7 * 10.000 kn 70.000,00 9.459,46
VRIJEDNOST INVESTICIJE 1.951.455,00 263.710,14
POTREBNA OBRTNA SREDSTVA 1.086.546,47 146.830,60
12. POTREBE PROIZVODNJE 657.226,37 88.814,37
13. PDV 429.320,10 58.016,23
SVEUKUPNO 3.038.001,47 410.540,74

Model se financira vlastitim sredstvima i radom i kreditom HBOR-a uz dodatna
jamstva HAMAG-a prema Nacionalnom operativnom programu razvoja
svinjogojstva.
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Tablica br. 54: REKAPITULACIJA FINANCIRANJA - UKUPNO

IZVORI kn EUR %

1. KREDIT 2.500.000,00 337.837,84 82,29
2. VLASTITA SREDSTVA 538.001,47  72.702,90 17,71
UKUPNO 3.038.001,47 410.540,74 100,00

Pod vlastitim sredstvima podrazumjevaju se sredstva drzavne potpore koja su
angazirana u zajednickoj proizvodnji (300,00 kn za nazimicu i 100,00 kn po
tovljeniku). Vlastita obrtna sredstva su u komponentama za stoénu hranu (kukuruz,

je€am idr.) 1 vlastitom radu.

Kalkulacija proizvodnje radena je za 116 krmaca, uzgoj nazimica i tov svinja. Uzgajat
¢e se 1 nerasti ali u manjem broju i po narudzbi pa nisu kalkulirani kao prihod. Ovdje
se radi o bioloskoj proizvodnji, odnosno krajnji cilj proizvodnje je reprodukcija. U
cilju odrzavanja stada u proizvodnom kontinuitetu svake se godine izabrana grla

podmlatka ostavljaju osim za prodaju i za amortizaciju osnovnog stada.

index praSenja 2,4

odbice 24 dana

Krmaca 116

Nerasta 7

prasiliSta 36

Odgajalista za 430 kom 50 dana

5,3 prasenja tjedno X 52 tjedna = 278 prasenja

Zivoopraseno 3062 kom god.
Mortalitet u prasiliStu 6%
odbijene prasadi 2.879 kom godinje
) o 800 komu
uzgoj nazimica I nerasta ulazu
Uzgojeno nazimica i nerasta 385 kom 26-30 tjiedana
Tov 2.494 kom
tov u turnusu 830
tov ukupno 2490
konverzija u tovu 2,6
dnevni prirast 0,85
dana tova 110
turnusa godiSnje 3
utrosak hrane u tovu 208
tezina na izlazu (kg) 105 115 125
konverzija u tovu (kg) 2,6 2,6 2,7
dnevni prirast (kg) 0,85 0,82 0,78
dana tova 110 125 145
turnusa godisSnje 3 2,8 2,4
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ﬁltroéak hrane u tovu (kg)

208 |

234

270

U nastavku prezentiramo model uzgoja na bazi 116 krmaca s vlastitom proizvodnjom
podmlatka. Radi se o GP generaciji (djedovskoj) gdje se dio podmlatka Koristi za
daljnju reprodukciju a dio za tov.

Tablica br. 55: KALKULACIJA PROIZVODNJE

116 KRMACA GODINA PUNE PROIZVODNJE
u kn
STRUKTURA J.MJ. |[KOLICINA|CIJENA| UKUPNO [|STRUKTURA
TROSKOVI 2.626.724,86 100,00%
1. Hrana za krmace Kg 118.552 1,80  213.393,60 8,12%
2. Hrana za odojke Kg 151.800 2,60  394.680,00 15,03%
3. Hrana za tovljenike Kg 565.180 1,80  1.017.324,36 38,73%
4. Hrana za uzgoj nazimica| Kg 30.000 1,85 55.500,00 2,11%
5. Radna snaga radnik 5 6.000,00  360.000,00 13,71%
6. Elektri¢na energija kWh 131.040 0,76 99.590,40 3,79%
7. Loz ulje L 60.000 2,05 123.000,00 4,68%
8. Voda m3 5.000 12,00 60.000,00 2,28%
9. Transport Km 20.000 2,00 40.000,00 1,529
10. Dezinficijensi i zast.sr. L 80 100,00 8.000,00 0,30%
11. Vet. Usluge kn/grlu 3.300 40,00  132.012,00 5,03%
12. Osiguranje reprocentra % 1.447.625 2,00 28.952,50 1,10%
13. Osiguranje stada % 856.800 4,00 34.272,00 1,30%
14. Ostali proizv. trosk. mijesetno 12| 5.000,00 60.000,00 2,28%
PRIHODI 3.849.757,50 100,00%
1. Tovljenici a 115 kg kom 2.415 1.035,00 2.499.835,50 64,93%
2. Izlucene krmace Kom 40  1.050,00 42.000,00 1,09%
3. Uzgojene nazimice Kom 385 2.400,00  924.000,00 24,00%
4. Drz. poticaj za nazimice | kom 385 300,00  115.500,00 3,00%
S. Drzavni poticaj za tov kom 2.415 100,00  241.530,00 6,27%
6. Izlu¢enja iz tova kom 75 360,00 26.892,00 0,70%
RAZLIKA 1.223.032,64 31,77%

Najvece stavke u proizvodnim troSkovima su troSkovi hrane, oni iznose 63,99 %
ukupnih proizvodnih troSkova. Krmaca pojede godiSnje 1.022 kg hrane ili 2,8 kg
dnevno, odojak pojede do tezine od 25 kg 52,8 kg ili 2,2 kg po kg prirasta. U tovu kod
prirasta od 90 kg po grlu utrosi se jo§ 234 kg uz konverziju od 2,6 kg po kg prirasta a
kod proizvodnje do 125 kg utrosi se 270 kg hrane ili 2,7 kg po kg prirasta.

Na planiranoj farmi su odnosi iskoriStenja maksimalizirani a troskovi su svedeni na
minimum. TroSkovi radne snage iznose svega 13,71 % ukupnih troSkova. U
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prethodnoj su tabeli predoCeni proizvodni troSkovi dok se op¢i troskovi, troSkovi
marketinga i financiranja prebacuju na ukupnu bilancu prihoda, rashoda i stvaranja
nove vrijednosti.

Predmet proizvodnje je prvenstveno uzgoj rasplodnog materijala. Ta proizvodnja ima
Skart koji se tovi do konzumne vrijednosti. Skart kod proizvodnje rasplodnog
materijala ne zna¢i manju konzumnu vrijednost grla ve¢ manji nedostatak, tj nizu
ocjenu rasplodnog grla $to bi moglo narusiti image proizvodacéa. Planira se od oko
2.879 odbijenih prascic¢a ostaviti za rasplod najboljih 800, od tog ¢e se broja izabrati
samo 385 kom (ovo je minimalno, naravno da broj moZe biti 1 veci). Ostatak
podmlatka se tovi do tezine od 105 do 130 kg ovisno o uzgojnom programu i namjeni
tovljenika. Do te teZine ova pasmina ostvaruje najbolji prirast i zajamc&enu konverziju.
U procesu proizvodnje dolazi do izmjene stada tako da svake godine imamo remont
odredenog broja krmaca.

Drzava poti¢e ovu proizvodnju iznosom od 100 kn po tovljeniku i 300 po uzgojenoj
nazimici. Drzava potice 1 neraste s iznosom od 1.000 kn ali oni ovdje nisu kalkulirani
da se nebi provociralo manipuliranje rezultatom.

Planirana prodajna cijena tovljenika je 9 kn po kg zive vage. Poznato je da se danas
cijena svinja formira na liniji klanja prema mesnoj jedinici. Kako se radi o vrhunskoj
genetici ova cijena je niska i realna u svjetskim okvirima a u Hrvatskoj takva roba
moze ostvariti 1 11 kn po kg Zive vage. Planirana pasmina u ovakvim planiranim
uvjetima moze pokrivati troskove uzgoja 1 sa cijenom od 7 kn po kg Zive vage Sto
znaci da se u uzgojnom procesu ostvaruje dobit od oko 2 kn po kg prirasta.

Osim direktnih troSkova ovdje su ukljuceni troSkovi remonta stada («uvodenje svjeze
krvi» 1 podmladivanje mati¢nog stada), troSkovi marketinga i konzaltinga kao jedan
od bitnijih troskova u trziSnoj utakmici te ostali i izvanredni troskovi koji se odnose
na razne certifikacije, edukaciju i analize.

Tablica br. 56: RACUN DOBITI | GUBITKA

STRUKTURA 1 2 3 4 5
A. UKUPAN PRIHOD 3.970.757,50 | 3.807.757,50 | 3.849.757,50 | 3.849.757,50 | 3.849.757,50
1. Realizacija proizvodnje 3.345.757,50 | 3.807.757,50 | 3.849.757,50 | 3.849.757,50 | 3.849.757,50
2. Povrat kapitalnih ulaganja 625.000,00
B. UKUPNI TROSKOVI 2.995.955,01 | 3.155.740,33 | 3.147.175,59 | 3.138.264,82 | 3.128.994,07
1. Trosak proizvodnje 2.628.905,46 | 2.628.905,46 | 2.628.905,46 | 2.628.905,46 | 2.628.905,46
2. Remont stada 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00
3. Trosak marketinga i
Konzaltinga 30.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
4. Ostali troskovi 20.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
5. Izvanredni tr. 10.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
6. Amortizacija 207.049,55 207.049,55 207.049,55 207.049,55 207.049,55
7. Kamata 100.000,00 93.785,32 85.220,58 76.309,81 67.039,06
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DOBIT 974.802,49 652.017,17 | 702.581,91 711.492,68 720.763,43
POREZ IZ DOBITI 194.960,50 130.403,43 140.516,38 142.298,54 144.152,69
NETTO DOBIT 779.841,99 521.613,73 | 562.065,53 569.194,14 576.610,75
Tablica br. 57: FINANCIJSKI TOK PROJEKTA
STRUKTURA 0 1 2 3 4 5
A. UKUPAN PRIHOD 3.038.001,47 | 3.970.757,50 | 3.807.757,50 | 3.849.757,50 | 3.849.757,50 | 3.849.757,50
1. Realizacija proizvodnje 0,00 | 3.345.757,50 | 3.807.757,50 | 3.849.757,50 | 3.849.757,50 | 3.849.757,50
2. lzvori financiranja 3.038.001,47
1. Vlastita sredstva 538.001,47
2. Kredit 2.500.000,00
3. Povrat kap. ulaganja 625.000,00
4. Ostatak vrijednosti
B. UKUPNI TROSKOVI 3.038.001,47 | 3.036.757,96 | 3.291.092,89 | 3.301.205,84 | 3.302.988,00 | 3.304.842,15
1. TroSak proizvodnje 0,00 | 2.628.905,46 | 2.628.90546 | 2.628.90546 | 2.628.90546 | 2.628.905,46
2. Remont stada 0,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00
3. Trosak marketinga
i konzaltinga 0,00 30.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
4. Ostali troSkovi 0,00 20.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
5. Izvanredni tr. 0,00 10.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
6. Investicija u osn.sr. 1.951.455,00
7. Investicija u obs 1.086.546,47
8. Anuitet 152.892,00 305.784,00 305.784,00 305.784,00 305.784,00
9. Porez iz dobiti 0,00 194.960,50 130.403,43 140.516,38 142.298,54 144.152,69
NETTO PRIMICI 0,00 933.999,54 516.664,61 548.551,66 546.769,50 544.915,35
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7.3. Uzgoj riba u toplovodnim ribnjacima

Pod toplovodnim ribnjacima podrazumijevamo ribnjake u kojima temperatura vode
doseze do 30 °C. U njima se uzgajaju ribe kojima je za podmirenje fizioloskih
funkcija optimalna temperatura vode iznad 20 °C. U toplovodnim ribnjacima uzgajaju
se slijedece vrste riba: Saran, linjak, bijeli amur, bijeli glavas, sivi glavas, som, smud,
Stuka, pastrvski grgeé, keciga i neke druge vrste riba.Ribnjak predviden modelom je
prosjecne Sirine cca 32 do 35 m, duzine u najduZzem dijelu cca 120 m. Prosjec¢na
dubina se kre¢e oko 5,0 m. Ukupni kapacitet ribnjaka bi se kretao oko 19.200 m3
vode. Dovod vode u ribnjak je podzemnim zdencem (kanalom) sa ustavom kojim bi
se kontrolirao dovod vode. U straznjem dijelu ribnjaka se nalazi odvodni kanal sa
ustavom na spoju s potokom, kojom se kontrolira odvod i nivo vode u ribnjaku. Ljeti,
u susnom periodu ako protok 1 pritok vode bude nedovoljan potrebne koli¢ine vode ¢e
se osigurati iz dubinskog bunara. Iskop ribnjaka se vr$i do dubine cca 5m, do
Sodranog dna, a voda se kemijski 1 bioloski ispituje. U prvoj fazi ribnjak ¢e biti u fazi
ispitivanja, probnog rada, i ako rezultati budu zadovoljavajuéi, prelazi se u intenzivnu
fazu uzgoja slatkovodne ribe, naravno pod kontrolom za to ovlastenih institucija. Oko
ribnjaka se izvodi zemljani nasip.
Tablica br. 58: KALKULACIJA PROIZVODNJE

STRUKTURA j.mj Koli¢ina | Cijena | Ukupno
A TROSKOVI 126.404,00
1. Jednogodisnja mlad pros;. 4.340 2,42 | 10.514,00
- Saran kom 1.000 2,80 2.800,00
- b. Amur kom 1.200 2,80 3.360,00
-s. Saran kom 100 2,50 250,00
- p. Saran kom 40 2,60 104,00
- linjak kom 2.000 2,00 4.000,00
2. Paci¢i 3 turnusa kom 6.000 4,00 | 24.000,00
3. Hrana za ribe kg 2.000 1,20 2.400,00
4. Hrana za patke kg 16.800 1,40 | 23.520,00
5. Radna shaga 1 radnik 12 | 5.000,00 | 60.000,00
6. Transport km 5.000 1,00 5.000,00
7. Ambalaza kom 9.700 0,10 970,00
B PRIHODI 420.000,00
1. Ribe a 2 kg kom 4.000 30,00 | 120.000,00
2. Patke a 3 kg kom 6.000 50,00 | 300.000,00
C RAZLIKA 293.596,00

Tablica br. 59: VRIJEDNOST INVESTICIJE

STRUKTURA ukupno kn

A) GRADEVINSKI RADOVI 1.197.371,00
B) OPREMA 126.380,00
- za ribnjak 42.600,00
- za toviliste pataka 83.780,00
UKUPNO OSNOVNA SREDSTVA  1.323.751,00
- jednogodisnja mlad 4340 kom 11.392,00
- jednodnevni pacic¢i 2000 kom 9.000,00
- hrana 17.200,00
- radna snaga 3 mj. 12.000,00
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UKUPNO OBRTNA SREDSTVA 49.592,00
SVEUKUPNO 1.373.343,00

8. PROIZVODNJA BILJA U ZATVORENOM
PROSTORU

8.1. Gljivarstvo

8.1.1. Proizvodnja supstrata za bukovace

Koristenje sekundarnih sirovina u buduénosti se nece smatrati ustedom u
proizvodnom procesu ve¢ ustedom u trosku neskodljivog zbrinjavanja. Pitanje je
dakle, hocemo li sekundarne prirodne materijale koristiti u drugim procesima ili
placati unistavanje? Govorimo o velikim koli¢inama slame koja svake godine gori
(vrlo malo se koristi za sto¢na lezista) a moguce ju je iskoristiti u prirodnoj pretvorbi
u hranjivo. Osnovna sirovina za proizvodnju gljivarskog supstrata je psenicna slama.
Ona mora biti zdrava, zlatno zute boje. Priprema supstrata ima dvije funkcije:

1) Reguliranje koli¢ine vode u supstratu. Slama koju koristimo ima samo 10 %
vode a supstrat za uzgoj mora imati 70 % vode. Ako je supstrat prevlazan
dolazi do gusenja micelija 1 truljenja supstrata, ako je vode pak manje od 70 %
prinos gljiva moZe biti manji od 30 %.

2) Uklanjanje konkurentskih organizama. Posebno su opasne zelene plijesni jer
smanjuju prinos ili urod uz njihovo prisustvo moze potpuno izostati.

Supstrat se nakon dezinfekcije i hladenja vadi iz mrezastith vre¢a 1 u njega se
umjesava odredena koli¢ina micelija (oko 3 % tezine). Razdoblje inkubacije traje 20-
21 dan, nakon ¢ega se vrec¢e prenose u prostorije za fruktifikaciju ili plodonosenje.
Supstrat se moze prodati drugom proizvodacu gljiva samo inokuliran micelijem (prije
inkubacije) ili po dovrSetku procesa inkubacije. Inkubirani supstrat je kvalitetniji 1
sigurniji za uzgoj kod neiskusnih proizvodac¢a. Takoder prodajom inkubiranog
supstrata anuliraju se bilo kakve primjedbe o kvaliteti. Proizvodni normativi u
proizvodnji bukovaca iznose oko 20 % tezine komposta u hobi proizvodnji dok se u
velikim proizvodnjama kre¢e oko 27 % .

Gljivarstvo je proizvodnja koja je vrlo interesantna za poticanje ruralnog razvoja. Tu

se na viSe manjih poslovnih jedinica moze ostvariti interesantna koli¢ina

prehrambenih proizvoda vrlo visoke Kkvalitete prepoznatljive robne marke.

Proizvodnja se odvija u zatvorenom prostoru u intenzivnim ili ekstenzivnim uvjetima

pa tako i omogucuje konstantan ili povremeni prihod obiteljskih gospodarstava.

Proizvodnja se moze organizirati kao osnovna ili kao dopunska djelatnost .

Problematika gljivarske proizvodnje:

- sav supstrat za gljivarsku proizvodnju se uvozi a uvozi se i svjeza i preradena
gljiva;

- uvozni supstrat ¢esto nije dovoljno inkubiran i nema certifikacije sirovine (osim
fitopatoloske grani¢ne kontrole) ni proizvoda ;

- u Hrvatskoj se proizvodi uglavnom Sampinjon, malo bukovaca i neznatno shiitake
(slab izbor);

- nedostatak organiziranosti proizvodaca pri nabavi repromaterijala;

- nedostatak organiziranosti pri prihvatu, pakiranju i plasmanu proizvoda;

- needuciranost proizvodaca i potencijalnih proizvodaca;
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- needuciranost kupaca o kvaliteti i sortimentu potencijalne ponude;

- nedostatak mikro kredita i negativan stav poslovnih banaka prema malim
projektima uopc¢e (uvozna sirovina, domaca prodaja, needucirana radna snaga)

Moguénosti razvoja hrvatskog gljivarstva, preporuke i perspektive:

- educirati proizvodace i1 potencijalne proizvodace o tehnoloskim, ekonomskim i

organizacijskim problemima proizvodnje;

- prilagoditi uvjete proizvodnje u objektima proizvodaca (mikro krediti);

- objediniti nabavu repromaterijala;

o osigurati sirovinu (slama, piljevina i dr.) kroz ugovore o proizvodnji

o osigurati nabavu micelija u Hrvatskoj

o osigurati proizvodnju inkubiranog supstrata
- organizirati zajednicki prostor za pakiranje 1 distribuciju;
- organizirati kontinuiranu prodaju gljiva za ino partnera;

- dogovoriti s poslovnom bankom ili drugom institucijom mikro financiranje

proizvodaca - kooperanata (minus po teku¢em ra¢unu);

Tablica br. 60: VRIJEDNOST INVESTICIJE

Struktura Kn
1. ADAPTACIJA OBJEKATA ZA INKUBACIJU 40.000,00
2. IZGRADNJA HANGARA ZA SLAMU 100.000,00
3. STROJ ZA PREDPRIPREMU SLAME 40.000,00
4. TRANSPORTNI SUSTAV 110.000,00
5. KOMORE ZA TERMICKU OBRADU SLAME 160.000,00
6. GENERATOR PARE 160.000,00
7. NADSTRESNICA ZA PAST. KOMORE 110.000,00
8. TRAKTOR | VILICARI 160.000,00
9. KOMUNALNA INSTALACIJA | UREDENJE 40.000,00
10. PROJEKTNA | INVEST. DOKUM. 60.000,00
UKUPNO VRIJEDNOST INVESTICIJE 980.000,00
11. VRIJEDNOST POST. OBJEKTA 766.150,00
UKUPNO OSNOVNA SREDSTVA 1.746.150,00
POTREBNA OBRTNA SREDSTVA 369.530,96
SVEUKUPNO 2.115.680,96

Tablica br. 61: KALKULACIJA PROIZVODNJE SUPSTRATA

u kn
Struktura J.mj. kolicina | Cijena | Godisnje zalt
TROSKOVI 1.354.923,84 1.129,10
1. Slama kg 396.000 0,4  158.400,00 132,00
2. Radna shaga 5 radnika 6(4.000,00f  120.000,00 100,00
3. El. Energija kWh 48.384 0,76 36.771,84 30,64
4. Micelij I 36.0000 16,00 576.000,00 480,00
5. Loz ulje I 24.000 3,22 77.280,00 64,40
6. Voda m3 1.206/ 12,00 14.472,00 12,06
7. Transport km 80.000 4,000  320.000,00 266,67
Autor: Hrvatski poljoprivredni zadruzni savez, projektiranje i razvoj 81




Projekt ukupnog razvoja opéine Privlaka

8. Dezinficijensi i zast. Sredstva I 200, 80,00 16.000,00 13,33
PVCa30
9. Ambalaza I 80.000 0,30 24.000,00 20,00
10. Ostali proizv. Troskovi mjesecno 6/2.000,00 12.000,00 10,00
PRIHODI 1.500.000,00 1.250,00
1. Inkubirani supstrat kg 200.000 1,50  300.000,00 250,00
2. Neinkubirani supstrat 1.000.000 1,20/ 1.200.000,00 1.000,00
RAZLIKA 145.076,26 120,09

8.1.2. Proizvodnja mirisne aniske, shiitake (Lentinula edodes)
Osnovne karakteristike i ljekovita svojstva shiitake

Mirisna aniska-shiitake je druga jestiva kontrolirano uzgajana gljiva u svijetu. Kineski
naziv je shiang-gu, a Japanski naziv je shii-take. Tokom dugog perioda ova gljiva je
bila cijenjena zbog jedinstvenog okusa i mirisa, te kao lijek. Aktivne tvari koje su
najznacajnije za ljekovito djelovanje su: Lentinan (beta 1,3- glukan), znacajan zbog
antitumornog djelovanja. IstraZivanja na zZivotinjama su pokazala izuzetnu efikasnost
(inhibicija sarkoma 180 od 90 do 100 %), nakon cega su uslijedila 1 klinicka
istrazivanja te je 1986. Lentinan kao antitumorno sredstvo uveden u klinike. Ertadenin
— derivat butanske kiseline, a djelovanje mu je registrirano kao antikolesteremik,
reguliranjem koli¢ine kolesterola, jer sprjeCava aterosklerozu, a time i infarkt.
Sumporni derivati lentinana — je u procesu istrazivanja in vitro pokazao efikasnost u
inaktiviranju virusa HIV- a. Cijeli niz istrazivanja je pokazao da: anhipertenziv-
stabilizira krvni tlak, antikolesteremik-stabilizira koli¢inu kolesterola, antineoplastik-
antitumorna djelovanja, imunistimulans-djelovanje usko povezano s antitumornim i
antivirusnim djelovanjem gljive zbog utjecaja stimuliranih interferona na viruse i
stanice karcinoma.

Gljiva shii take se tradicionalno na ekstenzivan na¢in uzgaja na oblicama listopadnog
drveca, 1 intenzivno na supstratu, Sto je jedino i komercijalno isplativ nacin uzgoja.
Predvida se organiziranje uzgoja gljive shiitake u postojeim prostorima u ukupnoj
povrsini od 240 m2 (dvije identi¢no opremljene prostorije policama i klimom), koje
omogucuju godiSnju proizvodnju na 27.000 “stupi¢a” shiitake (radi se o
pripremljenom supstratu formiranom u obliku oblice-stupi¢a prosjecne mase od 3
kg), Sto predstavlja kumulativni broj “stupi¢a” kroz 3 ciklusa godisnje. Predvida se
prosjean prinos po jednom “stupi¢u” od 1,5 kg ubrane svjeze gljive.Cijena na
hrvatskom trzistu u veleprodaji za trgovacke lance (kao najveée kupce) iznosi
minimalno 42,00 kn/kg.

Troskovi proizvodnje:
Troskovi ulazne sirovine: 27.000 “stupi¢a” x 32,85 kn = 886.950,00 kn.
TroSkovi energije: (10Z ulje, elektrina struja) 131.400,00 kn

Troskovi rada: (5 radnika) iznose godisnje 262.800,00 kn.
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Na osnovi navedenog proizlazi da su ukupni troskovi proizvodnje:1.281.150,00 kn.

Nakon provedenih tehnoloskih postupaka tijekom proizvodnje kroz tri ciklusa
proizvesti ¢e se ukupno 40.500 kg gljiva shiitake.

Racun dobiti-gubitka:
Ukupan prihod: 1701.000,00 kn.

Ukupni troskovi za 27000 “stupic¢a” u proizvodnji sa svim ostalim troSkovima iznosi
1281.000,00 kn.

Ostvarena dobit u jednoj godini proizvodnje iznosi:420.000,00 kn.
Za navedenu proizvodnju gljive shii take potrebno je osigurati minimalnu gradevinsku

prilagodbu postoje¢ih objekata te tehnolosku opremu u pridvidivoj vrijednosti od
182500,00 kn.

8.1.3. Proizvodnja Sampinjona

Proizvodnja Sampinjona je ciklicka cjelogodisnja proizvodnja kod koje je vazno
kontinuirano snabdjevanje kupca proizvodom. To se ostvaruje proizvodnjom u vise
odvojenih jedinica ili povezivanjem s ostalim proizvoda¢ima. Ovim modelom je
predvidena proizvodnja u tri odvojena prostora Sto je premalo za kontinuiranu
prodaju. Gradevinski objekt se sastoji od 3 prostorije za proizvodnju Sampinjona netto
povrsine 105 m?, opremljene policama za uzgoj s ukupno 170 m? uzgojne povrsine,
klimatizirane. Objekt je opremljen i predprostorom, garderobom i sanitarnim ¢vorom.
U prostoru za proizvodnju Sampinjona postavljeno je 2 reda metalnih stelaza Sirine
1,25 m i duZine 6-7 m. Svaka stelaza ima 4 etaze. Objekt je opremljen svim potrebnim
priklju¢cima: elektricna energija, telefon, vodovod, cestovna mreZa i ostalo nuzno za
poslovanje.

Na stelaze (uzgojnu povrSinu) povrSinu moze se rasporediti 12.200 kg zasijanog
komposta u jednom uzgojnom ciklusu, odnosno 73.200 kg godisnje.

U idealnim uvjetima jedan uzgojni ciklus traje oko 45 dana, pa bi se u tim uvjetima
moglo ostvariti osam proizvodnih ciklusa. Medutim obi¢no se izgubi neSto vremena s
otklanjanjem starog komposta, popravkom i dezinfekcijom uzgojnog prostora, tako da
se u praksi moze ostvariti max. 7 proizvodnih ciklusa. Ovim modelom, unato¢ svim
zadovoljenim uvjetima, ocjena efekata ostvarenih investicijom temelji se na 6
proizvodnih ciklusa godisSnje.

Racuna se da se iz komposta moze ostvariti proizvodnja Sampinjona od 35 % tezine
komposta, s time da prve godine uhodavanja prinos postupno raste od 25 %.
Uzimajucéi u obzir sve navedene parametre u projektiranom objektu moze se ostvariti
proizvodnja i veca od 32.340 kg Sampinjona godiSnje koliko je planirano ovim
modelom.
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Tablica br. 62: VRIJEDNOST INVESTICIJE

STRUKTURA kn EUR
1. ADAPTACIJA OBJEKTA 46.000,00 6.133,33
2. POLICE S UGRADNJOM 21.860,00 2.914,67
3. KLIMATIZACIJA | UPRAVLIANJE 86.300,00  11.506,67
4. PROJEKTNA I INVEST. DOKUM. 12.000,00 1.600,00
VRIJEDNOST INVESTICIJE 166.160,00  22.154,67
5. VRIJEDNOST POST. OBJEKTA 340.000,00  45.333,33
UKUPNO OSNOVNA SREDSTVA 506.160,00 67.488,00
POTREBNA OBRTNA SREDSTVA 22.328,16 2.977,09
SVEUKUPNO 528.488,16  70.465,09
Tablica br. 63: OBRACUN KAPACITETA U JEDNOM TURNUSU
PROIZVODNJE

duzina  Sirina broj broj uzgojna | briket/ komposta
PROSTOR m2  stelaze stelaze stelaza etaza  povr. m2 ukupno
6 x5,2 31,2 5 1,25 2 4 50 72 3600
6 x5,2 31,2 5 1,25 2 4 50 72 3600
8,2x5,1 41,82 7 1,25 2 4 70 72 5000
UKUPNO 104,22 170 12200

Tablica br. 64: KALKULACIJA PROIZVODNJE SAMPINJONA

Struktura J.mj. Koli¢ina| Cijena Turnus Godisnje
TROSKOVI 39.687,00 238.122,00
1. Kompost prosjec¢no kg 12.200 1,50 18.300,00| 109.800,00
2. Pokrovna zemlja m3 9 550,00 4.675,00 28.050,00
3. Radna snaga 1 radnik+sez. 2 3.000,00 7.000,00 42.000,00
4. Elektricna energija kWh 1.800 0,76 1.368,00 8.208,00
5. Loz ulje I 500 3,23 1.615,00 9.690,00
6. Voda m3 20 12,00 240,00 1.440,00
7. Transport km 1.000 1,00 1.000,00 6.000,00
8. Dezinficijensi i zast.sr. I 5 100,00 500,00 3.000,00
9. Ambalaza PVCa 0,5 kg 8.540 0,35 2.989,00 17.934,00
10. Ostali proizv. trosk. mjesecno 2 1.000,00 2.000,00 12.000,00
PRIHODI 55.510,00| 333.060,00
1. Sampinjoni kg 4.270 13,00 55.510,00| 333.060,00
RAZLIKA 15.823,00 94.938,00
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Tablica br. 65: RACUN DOBITI I GUBITKA

Struktura 1 2 3 4 5
% godine

A. UKUPAN PRIHOD 129.350,00 333.060,00 333.060,00 333.060,00 333.060,00
1. Sampinjoni 129.350,00 333.060,00 333.060,00 333.060,00 333.060,00
B. UKUPNI TROSKOVI 127.005,99 292.174,80 290.852,78 288.985,75 286.985,75
1. Tro8ak proizvodnje 116.005,99 238.122,00 238.122,00 238.122,00 238.122,00
2. Doprinosi viasnika 2.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
3. Ostali troskovi 6.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
4. Neplanirani tr. 3.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
5. Amortizacija - 14.652,80 14.652,80 14.652,80 14.652,80
6. Kamata 15.400,00 14.077,98 12.210,95 10.210,95
DOHODAK 2.344,01 40.885,20 42.207,22 44.074,25 46.074,25
POREZ IZ DOHOTKA 468,80 8.177,04 8.441,44 8.814,85 9.214,85
NETTO DOHODAK 1.875,21 32.708,16 33.765,78 35.259,40 36.859,40
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8.2. Proizvodnja povr¢a u plasteniku

Predmet modela je nabava plastenika za uzgoj rasada i vansezonskog povr¢a,
poljoprivredne mehanizacije i opreme te sustava za navodnjavanje. Proizvodnja se
vr$i na 15 ha zemljista.

Realizacijom ove investicije ostvarila bi se godiSnja proizvodnja od:
e 4.000.000 raznih prijesadnica
60.000 kg rajcice
420.000 kg paprike
110.000 kg salate
100.000 kg krastavaca
70.000 klipova kukuruza Secerca
manje koli¢ine raznog povrca koje nisu u programu obradene.

Prijesadnice ¢e se koristiti za vlastite potrebe ili zajednicku proizvodnja s
kooperantima $to ovdje nije obradivano. Moguc¢a je i prodaja prijesadnica.

Ovim ulaganjem osigurat ¢e se place za 9 stalno zaposlenih i 37.200 radnih sati
sezonskih radnika, odnosno 4.650 dana Sto je jednaki troSak zaposljavanju jo§ 13
osoba. Sezonski poslovi se vrSe u ljetu a odnose se uglavnom na presadivanje i1 berbu.

Vrijednost investicije se sastoji od nabave poljoprivredne mehanizacije i opreme
specijalizirane za povrcarsku proizvodnju. Predmet investicije su dakle, plastenici,
strojevi, materijal i montazerski radovi. TroSkove obrtnih sredstava u pocetku
poslovanja pokrivat ¢e investitor.

Tablica br. 66: VRIJEDNOST INVESTICIJE

STRUKTURA EUR kn
A) PLASTENICI 79.300,78 586.825,74
1. Plastenik 8x30 20 kom 48.053,51 355.596,00
2. Plast. 8,5x30 6 kom 31.247,26 231.229,74
B) OPREMA 30.943,83 228.984,32
1. Uredaj za zagrijavanje 1 kom 2.719,05 20.120,98
2. Uredaj za kiSenje 10 kom 7.219,38 53.423,40
3. Pneumatska sijacica 1 kom 4.800,87 35.526,42
4. Mulcher 1 kom 6.621,95 49.002,40
5. Sadilica za povrée 1 kom 4.543,92 33.625,00
6. Meduredna freza noSena 1 kom 5.038,66 37.286,12
C) OGRADA 3.729,73 27.600,00
1. Stupovi betonski 400 kom 1.459,46 10.800,00
2. Zitana mreza 1.200 m x 2 m 2.270,27 16.800,00
D) RADOVI 25.000,00 185.000,00
1. BuSenje rupa za stupove 1.621,62 12.000,00
2. Postavljanje stupova i mreze 4.054,05 30.000,00
3. Postavljanje plastenika 7.567,57 56.000,00
4. Iskop bunara 2.837,84 21.000,00
5. Uredenje skladista 6.216,22 46.000,00
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6. Ostali radovi
UKUPNO

2.702,70
138.974,33

20.000,00
1.028.410,06

Obrtna sredstva osiguravat ¢e sam investitor za nabavu sjemena, gnojiva, place,
gorivo, odrzavanje i osiguranje. Koli¢ine proizvedenog povréa temelje se na
dosadasSnjem iskustvu i uobicajenim tehnoloskim normativima. Ove koli¢ine mogu
biti 1 vece 1 manje, zavisno od mnogo faktora kao $to su: vlaga, temperatura i drugo.

Tablica br. 67: RACUN DOBITI | GUBITKA

Struktura | 1 | 2 | 3 | 4

A) UKUPAN PRIHOD 2.940.000,00 2.940.000,00  2.940.000,00 2.940.000,00
1.1. proizvodnja rasada 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00
1.2. proizvodnja povréa 2.140.000,00 2.140.000,00  2.140.000,00 2.140.000,00

B) UKUPNI TROSKOVI 2.686.658,41 2.686.658,41 2.779.132,41 2.768.609,41
1. Materijal 911.430,00  911.430,00 911.430,00  911.430,00
2. Rad sezonskih radnika 658.500,00 658.500,00 658.500,00 658.500,00
3. Rad stalno zaposlenih 540.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00
3. Transport 260.000,00  260.000,00 260.000,00  260.000,00
4. Odrzavanje 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
5. Osiguranje 3% 34.301,40 34.301,40 34.301,40 34.301,40
6. Ostalo 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
7. Amortizacija 162.427,01 162.427,01 162.427,01 162.427,01
8. Kamata 0,00 0,00 92.474,00 81.951,00

C) DOBIT 253.341,59 253.341,59 160.867,59 171.390,59

D) POREZ I1Z DOBITI 88.669,56 88.669,56 56.303,66 59.986,71

E) NETTO DOBIT 164.672,04 164.672,04 104.563,94 111.403,89

Ostalo: El. energija, telefon, knjigovodstvo, troskovi prodaje i dr. cca 5.000,00 kn
mjesecno
Rad stalno zaposlenih: 9osobax12mjesecix5.000 kn bruto mjesecno

Tablica br. 68: FINANCIJSKI TOK PROJEKTA

STRUKTURA
1 2 3 4

A) UKUPAN PRIHOD 4.083.379,90 2.940.000,00  2.940.000,00 2.940.000,00
1. Realizacija proizvodnje  2.940.000,00 2.940.000,00  2.940.000,00 2.940.000,00
2.1. Kredit 900.000,00
2.2. Vlastita sredstva 243.379,90 0,00

B) UKUPNI TROSKOVI  3.756.280,85 2.612.900,95 2.788.669,05 2.792.352,10
1. Materijal 911.430,00 911.430,00 911.430,00  911.430,00
2. Rad 1.198.500,00 1.198.500,00  1.198.500,00 1.198.500,00
3. Transport 260.000,00 260.000,00 260.000,00  260.000,00
4. Odrzavanje 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
5. Osiguranje 3% 34.301,40 34.301,40 34.301,40 34.301,40
6. Ostalo 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
7. Investicija 1.143.379,90 0,00
8. Anuitet 0,00 208.134,00  208.134,00
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9. Porez iz dobiti 88.669,56 88.669,56 56.303,66 59.986,71
C) NETTO PRIMICI 327.099,05  327.099,05 151.330,95  147.647,90

8.3. Hidroponska proizvodnja rajcice

Uzgajanje rajcice na hidroponima u zasticenom prostoru temelji se na izboru
plastenika, klimatskim prilikama podru¢ja i potrebama kulture za odredenim
vegetacijskim c¢iniocima, po fenofazama tijekom vegetacije, uzgojnoj tehici i
tehni¢koj opremi radnog procesa.

Plastenik koji je predviden ovim modelom multipli je - sa 3 lade sirine 10 m, i duzine
100 m. Visina konstrukcije na razini oluka iznosi 3,2 m i 5,15 m na sljemenu - vrhu
plastenika. Plastenik ima ukupnu povrsinu 3000 m? . Ulaz u plastenik izvodi se boéno
s kliznim vratima sirine 2 m i visine 2,5 m, sa stazom kroz sredinu plastenika tako da
je duzina plastenika podijeljena u 2 dijela radi lakseg transporta u plasteniku.

Za zagrijavanje i odrzavanje potrebne temperature izabran je sustav grijanja od
visec¢ih termogena za grijanje zraka s plinskim plamenicima. Za svaku ladu predviden
je termogen snage 147 KW, §to osigurava temperaturu zraka +15° C u plasteniku dok
je vanjska temperatura - 15° C. Kao energent Koristit ¢e se tekuéi plin butan u
kontejneru INE, smjestenom u okolici plastenika. Maksimalna potrosnja plina iznosi
14,9 mé/h.

Za hidroponsku proizvodnju raj¢ice navodnjavanje se izvodi metodom kapanja
pomocéu uredaja - fertirigatora s programiranjem i doziranjem hranjive otopine. Za
pripremu hranjive otopine potrebna je voda koja se osigurava iz bunara na parceli kraj
plastenika. Maksimalna koli¢ina potrebne vode iznosi 165 litara u minuti.

Hidroponi su zasti¢eni prostori s inertnim supstratom preko kojega biljke primaju
vodu u kojoj su dodane hranjive tvari. Hidroponska proizvodnja ima prednosti:

= uzgoj biljaka na neplodnim tlima ili bez tla,

= uzgoj jedne kulture ne zahtijeva plodosmjenu,

= hiljke bolje kontroliraju opskrbu vodom,
= bolja kontrola opskrbe hranjivim tvarima,
= smanjena pojava biljnih Stetocina,
= Cuvanje podzemnih voda.

Kao supstrat u kojem se uzgajaju rajCice koriste se ploce kamene vune upakirane u
crnobijelu foliju. Na svakoj ploc¢i sade se 3 biljke u medusobni razmak 33 cm.
Razmak izmedu redova je 120 cm. U otvore na plo¢i kamene vune sadi se uzgojena
raj¢ica u kockama kamene vune.

’Vaino je da biljka treba imati najvise 20-22 lista. Vrh biljke reze se 50-60 dana prije
zavrSetka berbe. Iznad zadnjeg cvata ostavlja se 3 lista. Svi dijelovi biljaka iznose se
iz plastenika.

Sjemenarske kuce nude veliki izbor sorata rajice. Sorta Belle za sada je
najzastupljenija u proizvodnji u zasti¢enom prostoru. Prinosi koji se mogu ocekivati
su 50 kg/m? , §to za predvidenu povrséinu od 3.000 m?iznosi 150.000 Kkg.
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Tablica br. 69: VRIJEDNOST INVESTICIJE

Struktura kn EUR
1. Dostavno vozilo 100.000,00  13.513,51
2. Plastenik 3000 m2 814.704,44 110.095,19
3. Stanica za pr. otopine 26.906,30 3.635,99
4. Razvod u objektu 43.853,15 5.926,10
5. Oprema za presadnice 79.080,00 10.686,49
6. Montaza 1 zavisni tr. 48.241,97 6.519,19
7. Agregat za struju 25.000,00 3.378,38
8. Pumpna stanica s bunarom 50.000,00 6.756,76
9. Atomizer ledni 2.500,00 337,84
10. Uredenje okolisa i ograda 50.000,00 6.756,76
11. Projektna i invest. dokum. 25.000,00 3.378,38
Ukupno vrijednost investicije 1.265.285,86 170.984,58
Potrebna obrtna sredstva 325.744,93  44.019,58
Sveukupno 1.591.030,79 215.004,16

Tablica br. 70: KALKULACIJA PROIZVODNJE RAJCICE

Struktura J.mj. Kkoli¢ina Cijena Ukupno Kn/kg [L)Jlfji;]oogg
TROSKOVI 730.361,89 4,87 73,66%
1. Kamena vuna - ploce kom 3600 22,50 | 81.000,00 0,54 8,17%
2 . Kamena vuna —
kocke kom 9900 1,35 | 13.365,00 0,09 1,35%
3. Sjeme g 36 | 145,00 5.220,00 0,03 0,53%
4. Polistirenski
kontejneri kom 69 5,00 345,00 0,00 0,03%
5. Folija za tlo m2 3400 3,50 | 11.900,00 0,08 1,20%
6. kopce i vezivo 15.000,00 0,10 1,51%
7. Hranjiva kom 3600 2,00 | 51.030,00 0,34 5,15%
8. Oprema fertirigacije 100.000,00 0,67 10,09%
9. Zastitna sredstva | 2.000,00 0,01 0,20%
10. Bumbari 3.000,00 0,02 0,30%
11. Elektricna energija kWh 5000 0,42 2.100,00 0,01 0,21%
12. Plin m3 15000 2,05 | 30.750,00 0,21 3,10%
13. Voda mjeseno 12 | 400,00 4.800,00 0,03 0,48%
14. Transport km 30000 2,00 | 60.000,00 0,40 6,05%
15. Amortizacija kn 43.851,89 0,29 4,42%
kart.
16. Ambalaza kutije 15000 4,00 | 60.000,00 0,40 6,05%
17. Radna snaga radnika 4 | 5000,00 | 240.000,00 1,60 24,21%
18. Ostali proizv. troSk. | mjesecno 12| 500,00 .6000,00 0,04 0,61%
PRIHODI 991.500,00 6,61 | 100,00%
1. Rajcica kg 150000,00 6,61 | 991.500,00 6,61 | 100,00%
RAZLIKA 261.138,11 1,74 26,34%
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9. ISKORISTAVANJE SEKUNDARNIH SIROVINA

9.1. Proizvodnja bio-komposta

Poljoprivreda, iako zahtjeva suvremeno poslovanje i uporabu razli¢itih industrijskih
proizvoda, zasniva se na ekoloskim principima, pri ¢emu je najznacajnije
pronalazenje rjesenja za proizvodnju hrane koja ne ostecuje prirodne eko-sustave.
Organsko-bioloska poljoprivredna proizvodnja, osim sto je trend u EU poljoprivredi,
bitna je za razvoj nasih obiteljskih gospodarstava, naroc¢ito proizvodaca "zdrave
hrane".

Osnovni materijali za proizvodnju bio-komposta su ostaci klasi¢ne biljne i stoc¢arske
proizvodnje (slama, stajnjak svih vrsta stoke, ostaci nakon komercijalne proizvodnje
gljiva i prerade voc¢a i povrcai sl.)

Na osnovi obavljenih dosadasnjih trzisnih i proizvodnih istrazivanja utvrdena je
realna potreba od 15.000 t bio-komposta u 2006. godini uz predvidivi godisnji porast
kolic¢ina od cca 30 %.

Troskovi proizvodnje:

Troskovi ulazne sirovine:25.000 m3 x 7,00 kn = 175.000,00 kn, razli¢iti prijevozi do
pogona i u pogonu 25.000 m3 x 2,00 kn = 50.000,00 kn.

Troskovi energije: (loz ulje, el. energija) 83.000,00 kn
Troskovi rada: (5 radnika) iznose godisnje 300.000,00 kn

Troskovi repromaterijala:(vrece, plasticne cijevi, plasticni pokrov, palete)u
predvidivom iznosu od 268.000,00 kn.
Na osnovi prikazanog proizlazi da su ukupni troskovi proizvodnje 876.000,00 kn

Nakon provedenog tehnoloskog postupka od ukupne koli¢ine ulaznih sirovina
proizvest ¢e se 15.000 m3 bio-komposta

Prodajna cijena bio-komposta utvrdena je sa 560,00 kn/m3, a proizlazi iz kvalitativnih
karakteristika proizvedenog bio-komposta i ostvarive dobiti kod proizvodaca (kupca).

Racun dobiti i gubitka:

Ukupan prihod: 15.000 m? x 560,00 kn = 8,400.000,00 kn.

Ukupni troskovi:25.000 m?® ulazne sirovine sa prate¢im ostalim troskovima iznosi
876.000,00 kn.

Ostvarena dobit u prvoj godini iznosi 7,524.000,00 kn.

Za navedenu proizvodnju potrebno je osigurati osim minimalne prilagodbe postojecih
objekata, svu tehnoloski potrebnu mehanizaciju i opremu u ukupnoj vrijednosti od
438.000,00 kn.
Trziste prodaje bio-komposta su ugovorena obiteljska gospodarstva proizvodaci
"zdrave hrane™
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9.2. Proizvodnja bio plina

Razli¢ite organske tvari dodajemo u fermentacijski spremnik u kojem uslijed
nedostatka svijetlosti i zraka pri temperaturi od 35 — 40 ° C, dolazi do medusobnog
djelovanja razli¢itih mikroorganizama, te stvaranja Bio-plina. Bakterije koje stvaraju
Bio-plin svugdje su prisutne. Da bi se bakterije dobro iskoristile potrebno je temeljito
mjesanje sadrzaja ( optimalno je stalno mjesanje). Moguce je stalno dodavanje novog
substrata. Pri nizim temperaturama proces stvaranja plinova je usporen pa je spremnik
potrebno zagrijavati posto u ovom procesu ne dolazi do stvaranja topline..

Mjesavina plinova sastoji se uglavnhom od metana i uglji¢nog dioksida. Svojstvo plina
da gori, iskoristavamo tako da plin dodajemo kao pogonsko gorivo. Ucinak koji se
postize sagorjevanjem pretvaramo pomoc¢u generatora u elektricnu energiju. Toplina
koja nastaje iskoristava se za zagrijavanje fermentacijskog spremnika kao i za
zagrijavanje stala, ili susara zitarica. Krute tvari kao silaza ili ostaci zitarica takoder se
mogu dodavati. Tekuce stanje sadrzaja spremnika odrzava se pomocu preljeva koji
odrzava uvijek jednaku razinu. Kada se dodaje novi supstrat dolazi do preljevanja
istrosenog dijela preko preljeva u spremnik za skladistenje. Ukoliko nije moguca
ugradnja preljeva postoji mogucnost ugradnje automatskog sistema preljevanja u
spremnik za skladistenje.

Bio-plin nastaje u anaerobnom procesu, pri moguc¢oj konstantnoj temperaturi .Proces
je osjetljiv na svijetlost. Postrojenje se temelji na mezofilnom radu ( temperatura ca.
35-40°C) te se puni sa organskim supstratom.

visok % suhe tvari
(u slobodno tekuéem obliku)

pod pritiskom

Stanica za dobivanje energije moze biti instalirana u zasebnoj gradevini ili se
isporucuje gotova kao kontejner. Toplina koja nastaje uslijed sagorjevanja odvodi se
uz pomo¢ vode za hladenje ili se pomocu izmjenjivaca topline Koristi za zagrijavanje
Stala. Visak topline odvodi se preko vode na krov kontejnera. Industrijski generator za
dobivanje struje smjesten je u gornjem dijelu kontejnera

Moguce je iskoristiti slijedece materijale: silazu, vlazne zitarice, trop, kukuruz, silazu
od trave, gnoj ( star ca. 2 mjeseca ) sa steljom i vlaknima duzine do 10 cm., kruh,
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kolaci, usitnjena repa, luk, krumpir, silaze iz cijelih biljaka, keksi , gnoj od peradi
pomjesan sa steljom.

Ukoliko se dodaju tvari kod kojih je potrebna higijenska obrada, tvari koje spadaju u
3. kategoriju prema propisima o higijeni — EG 1774/2002 , te tvari potrebno je
najprije usitniti na veli¢inu zrna do 10 mm, a zatim termicki obraditi (pasterizacija) u
vremenu od 1 sata pri temperaturi najmanjoj 70 ° C.

Tekuce tvari zagrijavamo uz pomo¢ izmjenjivaca topline na temperaturu preko 70 ° C
te prepumpavamo u spremnik sa mjesalicom. Vrijeme zagrijavanja iznosi minimalno
1 sat pri temperaturi 70 © C. Temperatura i vrijeme dokumentiraju se. Nakon termicke
obrade supstrat se dodaje u sabirnu jamu. Toplinu je moguée ponovno upotrijebiti
(dodatna opcija ).

Ova postrojenja posebno se planiraju za svako postrojenje prema koli¢ini materijala
koji je potrebno termic¢ki obraditi.

Pritisak plina u samom fermentoru mora biti do 5 mbar a moguc¢i podtlak koji nastaje
uslijed rada motora ne bi smio prelaziti 1-2 bar. Regulacija u ovim granicama postize
se kombiniranom upotrebom osiguraca za prekomjerni i nedostatni pritisak. Senzor
pri preniskim pritiscima zaustavlja postrojenje.

OKVIRNI PRORACUN POTREBA | INVESTICIJE

Svinjski gnoj 6 % suhe tvari 10.000 t
Silaza/kukuruz 35% suhe tvari 300 t
Silaza/trava 40 % suhe tvari 300 t

Otpad od psenice 87 % suhe tvari 1.600 t

Ukupno: 12.200 t
Veli¢ina fermentora @ kolicina metana: 54,87 %
Ukupno svih supstrata / godi$nje 12.200 m3
Substrat / dnevno 33,4 t

Potrebna veli¢ina fermentora / neto 2.206 m?

Potreban fermentor bruto veli¢ine 2.496 m? , promjera 22,50 m , izbetonirana ploca
povrsine 419 m? , visina gradevine 6,28 m , volumen / neto 2.218 m?.

Proracunato vrijeme trajanja procesa 66 dana
Ocekivana kolic¢ina suhe tvari u fermentoru 8,13 %
Ocekivana dnevna koli¢ina Bio-plina 2.439 m3
Ocekivana dnevna koli¢ina metana 1.332 m?
Ocekivana koli¢ina topline 555,08 kW
Ocekivana koli¢ina el.energije 226,96 kW

Trosak postrojenja iznosi ca. EUR 700.000,00.
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9.3. Model proizvodnje biodizelskog goriva (rme) kapaciteta 4.000 do
5.000 t godisnje

Biodizel je komercijalni naziv za metilne estere, koji se dobivaju iz repicinog ulja ili
iz drugih biljnih ulja (suncokretovog, sojinog, palminog i dr.), recikliranog otpadnog
jestivog ulja te zivotinjske masti. Procesom esterifikacije ulje reagira s metanolom i
kalijevim hidroksidom kao katalizatorom, te nastaju esteri masnih kiselina zajedno s
ostalim nusproduktima: glicerolom, glicerolnim talogom i sapunima. Uljana repica
(Brassica napus L.ssp.oelifera) se u Hrvatskoj uglavnom uzgaja za dobivanje jestivog
ulja i saéme za pripremu sto¢ne hrane. Sjeme uljane repice sadrzi 40-48% ulja i 18-
25% proteina. U zadnje vrijeme, oplemenjivackim radom uzgojeni su novi kultivari
uljane repice (00" kultivari) koji imaju poboljsanu kakvocu ulja i sa¢me. U
trigliceridima ovih kultura dominantna je poZeljna oleinska kiselina (preko 60%).
Smanjen je udjel linolenske kiseline (ispod 10%), a povecan udjel linolne kiseline na
18-20%. Ova promjena sastav masnih kiselina povecala je konzumnu vrijednost ulja i
izjednacila ga s biljnim uljima najbolje kakovée. Ovi novi kultivari su potrebne
kakvoce i za dobivanje biodizelskog goriva.
Opcenito proizvodnja biodizel goriva ukljucuje nekoliko cjelina:

= uzgoj "00" - sorti uljane repice,

= preSanje uljane repice i dobivanje ulja 1 pogace,

= daljnja prerada sirovog ulja (nerafiniranog) do metil estera (biodizel goriva),

= koriStenje pogace za hranidbu stoke,

= valorizacija gliceridskog taloga.
Alokacija dijela investicija u izgradnju preradbenih centara, tehnoloski prilagodenih
domacim uvjetima za proizvdnju biodizela za uljane repice viSestruko je prihvatljiva
opcija. Pri tome treba konstatirati da se u poljoprivrednoj proizvodnji godis$nje trosi
oko 200.000 tona nafte, a u prehrambenoj industriji 25.000 tona. To dovoljno govori o
tome kolike bi bile devizne ustede, ali 1 ekoloski doprinos, ako bi se bar jedan dio od
toga podmirio biodizelskim gorivom.

U projektu se predlazu dvije vrste modela korStenja biodizelskog goriva. U prvom
modelu, poljoprivredna poduzec¢a, zadruge bila bi nositelji proizvodnje biodizelskog
goriva. Oni bi imali postrojenja za proizvodnju biodizela i kroz kooperaciju bi vracala
uloZenu uljanu repicu preko biodizelskog goriva i pogace, a ostatak proizvedenog
biodizela bi se plasirao na trZiSte. Za ostvarivanje dobiti gospodarstva bi morala
ostvariti drzavne poticaje za proizvodnju uljane repice. Drugi model se sastoji od
dvije zasebne jedinice, odnosno proizvodnje sjemena uljane repice te ugovorno
povezivanje primarne proizvodnje s drugom cjelinom koju ¢ine dorada, skladistenje,
presanje 1 esterifikacija. U tom slucaju bi se biodizel koristio jednim manjim udjelom
za vlastite potrebe, a vecina biodizela, ali i pogaca i glicerol, prodavali bi se na trzistu.
Ovakav bi model zahtijevao poticajna sredstva za uzgoj uljane repice za primarnu
proizvodnju, te ili smanjenje PDV-a/ili poticajna sredstva za prozvodnju metil estera.

Sjeme uljane repice koja se preraduje preSanjem, smije sadrZavati najviSe 8% vode.
Zavisno o sorti i kvaliteti sjemena uljane repice kao i o proizvodacu tehnoloske
opreme, moze se pretpostaviti da se iz sjemena dobije 1/3 sirovog ulja 1 2/3 pogace. 1z
6.000 t uljane repice dobije se tehnoloskim postupkom presanja 2.000 sirovog ulja i
4.000 t pogace uljane repice.
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Opcenito prikazano biodizel se dobije reakcijom esterifikacije sirovog ulja (u
najve¢em slucaju ulja uljane repice) i metilnog alkohola (metanola) uz katalizator
metanolne otopine KOH (ili NaOH). Nakon kemijske reakcije uspostavi se dvofazni
sustav, te se stajanjem razdvoje tekuce faze. U gornjoj laksoj fazi nalaze se metilni
esteri, dok druga donja teza faza predstavlja glicerolnu frakciju. U pravilu se gornja
frakcija jo$ jednom podvrgava esterifikaciji. Sakupljene frakcije metilnih estera
potrebno je odistiti od ostatka metanola, katalizatora, glicerola, te vode nakon
ispiranja nastalih sapuna. Op¢i postupak prikazan je na tehnoloskoj shemi.

KOH + metanol

sirovo ulje

|. ESTERIFIKACIJA Il. ESTERIFIKACIJA

;@—v RME

- ) > " .
glicerolni talog glicerolna frakcija

vodena
para

kondenzat

IZDVAJANJE METANOLA

FILTAR

Diagram 2. Op¢a tehnoloska shema dobivanja biodizela

Specifi¢na tehnoloSka oprema smjestena je u kompaktnom bloku kontejnerskog tipa 1
nalazi se u pogonskom prostoru zgrade. Iz vanjskog spremnika za sirovo repi¢ino ulje
pumpom se prebacuje ulje u reaktor s mijeSalicom. U isti reaktor dovodi se i otopina
KOH u metanolu koja se priprema u posudi s mijesalicom. Metanolom se puni iz
spremnika za metanol koji se nalazi izvan zgrade na udaljenosti propisanoj za
zapaljive tekucine. U napunjenom reaktoru provodi se kemijska reakcija esterifikacije.
Nakon zavrSetka reakcije nastaje dvofazna tekuca smjesa koja se razdvaja u
separatoru. Teza glicerolna frakcija prebacuje se u sabirni spremnik, a laksa frakcija u
drugi reaktor gdje se provodi konacna esterifikacija uz dodatak otopine KOH u
metanolu. Nakon zavrSene konacne kemijske reakcije esterifikacije dvofazna tekuca
smjesa razdvaja se u separatoru (poz. 36). Teza glicerolna frakcija prebacuje se u
zajednicki sabirni spremnik, a lakSa frakcija metilnog estera uvodi se u jedinicu za
isparavanje suviska metanola. Nakon izdvajanja zaostalog metanola frakcija se
podvrgava pranju s vodom u posudi s mijeSalicom (poz. 38), gdje se ispiru zaostale
alkalije i sapuni koji se nisu potpuno izdvojili u procesu separacije. Vodena suspenzija
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alkalija i sapuna odvaja se od metilnog estera u centrifugalnom separatoru (poz. 39).
Tako ociS¢eni metilni ester sadrzi joS tragove vode i metanola koji se konacno
izdvajaju pod vakuumom u uredaju (poz. 40). Iz uredaja izlazi Cisti biodizel (RME)
koji se skladi$ti u spremnik smjesten izvan zgrade i spreman je za uporabu ili prodaju.
Svi uredaji u jedinici za proizvodnju biodizela imaju odusnice koje su medusobno
spojene u zajednicki sustav, a mogu se povezati sa spremnicima metanola koji se
nalaze izvan zgrade pogona.
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Cijena silosnih ¢elija 1 tehnoloSke opreme za preradu sjemena uljane repice do
sirovog ulja tehnoloskim postupkom presanja iznosi priblizno 350.000 €.

Procjena troSkova pogona i tehnoloSke opreme za prozvodnju biodizelskog
goriva (RME):

Izgradnja industrijskog pogona priblizne povrsine 350 m? 17.500 €
CPU 500-oprema za proizvodnju biodizela 795.000 €
Spremnici s mijeSalicom i opremom za pripremu otopine 130.000€
Katalizatora u metanolu - 2 spremnika

Infrastruktura (radionica, laboratorij, sanitarne prostorije) 15.000 €
Rezervni dijelovi 10.000 €
Savjetovanje 20.000 €
Ostali troskovi 20.000 €
UKUPNO: 1,007.500 €
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9.4. Model proizvodnje peleta od jednogodiSnjih biljnih ostataka

Prerada jednogodisnjeg prirasta ratarskih kultura u energent se bitno razlikuje od
prerade visegodisnjih kultura (drvo). Susenje sirovine je jednostavnije i jeftinije a
finalni proizvod se moze vratiti u primarnu proizvodnju na istom gospodarstvu kroz
procese susenja zrna ili zagrijavanje plastenika. Suncava energija se konzervira u
koristenja fosilnih goriva jer u atmosferu ispustaju jednogodisnju a ne kumuliranu
koncentraciju COs..

Energija u opliku peleta se moze prevoziti kamionom ili traktorom i ne zahtjeva skupe
sustave a moze koristiti i za proizvodnju elektri¢ne energije. No, to nije obradivano u
ovom tekstu.

Osnovna ideja ovog teksta je kako sto efikasnije iskoristiti energiju sunca kumuliranu
u jednogodisnjim biljkama. Danas postoje strojevi razli¢itih kapaciteta, prilagodljivi
manjim i srednjim gospodarstvima. Tehnicki aspekti proizvodnje peleta su poznati i u
upotrebi no ekonomski i organizacijski aspekti se ¢esto zapostavljaju. Uglavnhom se
razmislja o velikim pogonima u kojima bi se proizvodila i elektri¢na energija. U ovom
tekstu se razmislja o povecanje uc¢inkovitosti kroz ,,recilkuliranje* toplinske energije
na vlastitom gospodarstvu. Time bi se bitno ustedilo na energiji, smanjila bi se
polucija, proizvod gospodarstva bi bio konkurentniji i zaposlilo bi se vise osoba.

Ekonomski efekti pokazuju da gospodarstvo s adekvatnim pogonom za proizvodnju
peleta postaje samoodrzivo a ostvaruje i viSak kurentne robe. Ocekuje se da ce
ratarski razvijena podrudja poput VSZ unaprjedivati sustave grijanja javnih objekata
tezeci samoodrzivosti i pojeftinjenju. Ove proizvode je moguce i izvoziti.

U mnogim dijelovima Hrvatske gdje je zamrlo stoCarstvo slama se pali na polju.
Ulaskom u EU to ¢e biti kaznjivo a s druge strane peletirana slama moze znatno
pridonijeti gospodarstvu, $to ustedom a $to i1 direktnom prodajom.

9.4.1. Resursi u ratarskoj proizvodnji vsz

VSZ koristi prosje¢no godisnje 120.000 ha ratarskih povriina, razli¢ite strukture zbog
plodoreda. S obzirom da nas ovdje ne zanima proizvodnja zita i ulja nego
nusproizvoda, ovo se spominje samo ne bi li odredili pribliznu koli¢inu biljne mase
koja ima vrlo malu trZiSnu vrijednost. Veliki dio tih sirovina niske vrijednosti,
nusproizvoda, se iskoriStava kao stelja za stoku ili za proizvodnju komposta. Ostaje
ipak i velika koli¢ina neiskoriStene sirovine.

PROIZVODNJA BIO MASE NA RATARSKIM POVRSINAMA U VSZ

KULTURA POVRSINA KOLICINA VOLUMEN
ha BIO "OTPADA" m3
t

Autor: Hrvatski poljoprivredni zadruzni savez, projektiranje i razvoj 98



Projekt ukupnog razvoja opéine Privlaka

Kukuruz 35.000 105.000 420.000
Zitarice 40.000 80.000 160.000
Uljarice 25.000 75.000 225.000
UKUPNO 100.000 260.000 805.000

S obzirom na malu vrijednost sirovine transport znatno poskupljuje finalni proizvod.
Predlaze se na vise lokacija izgraditi manje ili srednje pogone za proizvodnju peleta.
Ovi pogoni se mogu povezati, mogu ih osnivati OPG-i ili zadruge. Najveéi efekti se
postizu kad ratar koristi vlastite povrSine za proizvodnju peleta kojima susi zrno i grije
stambene i proizvodne objekte.

Za primjer ¢e posluziti pogon koji preraduje cca 2.000 t biljne mase za $to je potrebna
povrsina od cca 1.000 ha, ovisno o ostalim potrebama gospodarstva. Ovakav model
je prilagodljiv zadruznoj proizvodnji, gdje viSe gospodarstava pospjeSuje svoju
ucinkovitost.

STRUKTURA | JMIJERE |  KOLICINA
POVRSINA ZEMLJISTA ha 1.000
BIO MASA m3 4-5.000
BIO MASA t 2.000
PRERADA th 1,00
SATI RADA GODISNJE 2.000
DANI RADA GODISNJE 250
KOLICINA PELETA t 1.800

KAPACITET PRERADE JE MAX 1,3 t/sat

Ovaj pogon radi oko 250 sati godi$nje po 8 sati ili 200 dana godiSnje po 12 sati i
zaposljava 4 osobe. Predvideno je i 10 % kala. Poslovi peletiranja se mogu obavljati
van sezone ratarskih radova. U ljetu se peletira slama za suSenje kukuruza a zimi se
peletira kukuruzovina i ostaci uljarica. Poljoprivredno gospodarstvo u planu rada
(sjetvenoj strukturi) moze planirati 1 proizvodnju energenta.

9.4.2. Komparacija energetske vrijednosti i cijene

Energenti se razlikuju po porijeklu, kalori¢noj vrijednosti, cijeni 1 volumenu
skladi$nog prostora. Usporedujem ove parametre uz napomenu da su sva 4 energenta
prilagodena kontinuiranom djelovanju i kontrolirana termostatom. Loz ulje i plin su
fosilnog porijekla, dakle ekoloski nisu prihvatljivi jer stvaraju vecu koli¢inu CO2 nego
Sto nastaje djelovanjem sunca tijekom jedne godine. Ti izvori su i skuplji od ostala
dva.

Usporedimo druga dva energenta. Peleti od drva imaju vecu kalori¢nu vrijednost i
samim time traZe manji smjestajni prostor. Nesto visa jedini¢na cijena u krajnosti daje
sve jedno bolji rezultat u ukupnoj potrosnji.
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Slijede¢a razlika izmedu ova dva energenta je u vlasniStvu nad sirovinom i
dostupnosti ve¢em broju korisnika. Takoder, biljna masa jednogodisnjeg bilja je
jeftinija u procesu proizvodnje, manipulacije i vrijednosti opreme za preradu. Manjih
zahtjeva za elektricnom energijom. Pelete od drva koriste sirovinu koja se Cesto
nabavlja putem javnih natjeCaja dok se pelete od slame idrugih ostataka mogu
proizvoditi vlastitim jednogodiSnjim uzgojem.

ENERGETSKI POTENCIJAL | EKVIVALENTI

] ENERGIJA ]
ENERGENT J.MJ KOLICINA TOPLINE CIJENA TROSAK
kWh kn kn
PELETE OD SLAME kg 1.800.000 7.200.000 0,85 1.530.000
LOZ ULJE | 607.083 7.200.000 5 3.035.413
PLIN m3 777.538 7.200.000 2,35 1.827.214
PELETE OD DRVA kg 1.440.000 7.200.000 1 1.440.000
USPOREDBA VRIJEDNOSTI PREMA KOLICINI ZA JEDNAKI UCINAK
ENERGENT KOLICINA TROSAK kn/kWh
PELETE OD SLAME 1.800.000 1.530.000 0,21
LOZ ULJE 607.083 3.035.413 0,42
PLIN 777.538 1.827.214 0,25
PELETE OD DRVA 1.440.000 1.440.000 0,20
KOLICINA | TROSAK ENERGENATA ZA 7.200 MW TOPLINSKE ENERGIJE
3.500.000
3.000.000
2.500.000
g
E
S, 000.000 B KOLICINA
u B TROSAK
S
2 1.500.000 -
8
F
© 1.000.000 -
500.000 +
0 m
PELETE OD SLAME LOZ ULJE PLIN PELETE OD DRVA
VRSTA ENERGENTA
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9.4.3. Proizvodnja peleta od slame

MODEL 1 t/sat, 1.800 t PELETA GODISNJE

Model proizvodnje 1.800 t peleta zasniva se na vecoj povrsini (cca 1.000 ha). U
slijedecoj tabeli je dan pregled potrebnih investicija radi slike o vrijednosti projekta.
Predvideni su 1 gradevinski radovi koji vjerojatno nece biti nuzni jer s obzirom na
jednostavnost proizvodnje postoji dovoljno upotrebljivih postojecih objekata.

VRIJEDNOST INVESTICIJE - OSNOVNA SREDSTVA
1 EUR=7,5KN
STRUKTURA kn EUR

1. OPREMA ZA PELETIRANJE 1.558.550,00 207.806,67
TRANSPORTER BALA | PAKETA
SJECKALICA
MLIN SA SITOM ZA KAMEN
1IZUZIMAC S USTAVOM
KOMPLET ZRACNIH FILTERA
ELEKTRIKA, KONTROLNI PULT
PELETIRKA
PAKIRKA U VELIKE VRECE
AUTOMATSKO PODMAZIVANJE VALJAKA
TRANSPORT, MONTAZA

2. GRADEVINA 1.591.200,00 212.160,00
3. VILICAR ZA UTOVAR I ISTOVAR 6.400,00 853,33
4. TRAKTORSKI UTOVARIVAC 24.300,00 3.240,00
5. BALIRKA ZA SLAMU 165.000,00 22.000,00
6. PROJEKTNA | INVEST. DOKUM. 60.000,00 8.000,00
UKUPNO VRIJEDNOST INVESTICIJE 3.405.450,00 454.060,00

Sam kompletan pogon za peletiranje kosta 1.558.550, kn. Ipak ovdje su navedeni i
neki drugi investicijski troskovi da se na njih nebi zaboravilo.

Postoji na trziStu i vrlo sofisticirana oprema manjeg kapaciteta. Za obiteljska
gospodarstva, za vlastite potrebe. Postoje strojevi kapaciteta 50 kg/sat, dakle 20 puta
manji. Njihova cijena je oko 40.000 kn.
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10. PRERADA DRVA

U vrijeme sve jaceg ekoloskog pokreta i jaCanja svijesti o zastiti prirode na zapadu je
sve teze doc¢i do sirovine za drvnu industriju, a i cijena joj je sve visa. S druge strane
na istoku sirovine za drvnu industriju ima u velikim koli¢inama. Hrvatska ima niz
prednosti da ¢ak i na bazi jeftinijeg uvoznog isto€noeuropskog drva razvija preradu i
finalizaciju.

Proizvodni program ovog modela su hrastove i bukove ploce koje se koriste
uglavnom u gradevinarstvu za gazista stepenica, drvena grada i drvni elementi te kao
nus proizvodi briketi za lozenje, piljevina 1 sl.. Taj program nalazi svoju primjenu
poglavito u industriji namjestaja i graditeljstvu.

Proizvodna tradicija, dobra i pristupacna sirovinska osnova, instalirani kapaciteti,
uhodane poslovne veze te o¢ekivani pocetak rasta domace potraznje trajnih potrosnih
dobara predstavljaju komparativne prednosti.

Tablica br. 71: PROCJENA VRIJEDNOSTI PLASMANA

GODINA 1. godina 2.-12 godina
Cijena
Kolic¢ina| Cijena | Ukupno |Koli¢ina| (EUR/ | Ukupno
NAZIV PROIZVODA (m®) |(EUR/M%| (EUR) (m®) mq) (EUR)
Elementi 1620 175,00 283.500,00 2160/ 175,00/ 378.000,00
Masivne ploce 900 550,00 495.000,00 1200, 550,00/ 660.000,00
Piljena grada 900 300,00 270.000,00 1200, 300,00/ 360.000,00
Ostalo (briketi, piljevina,..) 180 40,00 7.200,00 240/ 40,000  9.600,00
UKUPNO 1.055.700,00 1.407.600,00
Tablica br. 72: MATERIJALNI TROSKOVI
1. god. 2.-12.god.
NAZIV Iznos (EUR) Iznos (EUR)
Direktni materijal 315.000,00 420.000,00
Energija 39.600,00 66.000,00
Pomoc¢ni materijal 12.000,00 20.000,00
Ostalo 9.000,00 15.000,00
UKUPNO 375.600,00 521.000,00

Proizvodni prostor se sastoji od pilane, pogona izrade elemenata i pogona za izradu
lijepljenih ploca. Proizvodni proces pilane organiziran je u dvije proizvodne linije.
Linija jarmaca namijenjena za piljenje trupaca do 40cm promjera. Trupci se u pilanu
uvode pomocu lan¢anog transportera.

Nakon pilane u kojoj se proizvodi piljena grada (cca 25% od ukupno ispiljene koli¢ine
trupaca), ostatak piljenica se odvaja na proizvodnju lijepljenih ploca (25% od ukupne
koli¢ine 1 na proizvodnju elemenata za namjeStaj (cca 45% od ukupne koli¢ine).
Ostatak (piljevina, kore 1 krupniji otpaci u ukupnoj koli¢ini od cca 20% iz prve faze
piljenja i 5% otpada iz druge faze obrade) sluzi za lozenje u kotlovnici, proizvodnju
briketa i za prodaju.
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Tablica br. 73: ULAGANJA U OSNOVNA | OBRTNA SREDSTVA

Redni broj Ulaganje EUR %
A OSNOVNA SREDSTVA 1.000.000 | 89
1. Kupnja objekta 500.000

2. Adaptacija objekata 50.000

3. Oprema 50.000

4. Strojevi za obradu drva 170.000

5. Kamion Sumar 40.000

6. Remont opreme 125.000

7. Osnivacka ulaganja 15.000

8. Ostali troskovi 50.000

B. OBRTNA SREDSTVA 122.405 | 11
C. UKUPNA ULAGANJA (A + B) 1.122.405 | 100

POTREBE ZA RADNICIMA 1. - 12. GOD.

R/Br. NAZIV - OPIS RAD. MJESTA - KV. 1. 2-12
1 cuvar, op¢i poslovi KV 5 5
2 radnik u pogonu, posluzitelj NKV 9 12
3. strojna obrada i nadzor KV 30 38
4. administrativni poslovi SSS 1 2
5 admin. upravno-tehnoloski VSS 1 2
6 visoko struc¢ni poslovi VSS 1 1
Ukupno 48 60
Tablica br.67: REKAPITULACIJA TROSKOVA
MATERIJALNI TROSKOVI 1ZNOS (EUR)
NAZIV 1 2-12
Direktni materijal 315.000,00 420.000,00
Energija 39.600,00 66.000,00
Usluge 12.000,00 20.000,00
Ostalo 9.000,00 15.000,00
UKUPNO 375.600,00 521.000,00
Tablica br. 74: REKAPITULACIJA PRIHODA
Ukupno (EUR)
PRIHOD 1 2-12
Elementi 283.500,00 378.000,00
Lijepljene ploce 495.000,00 660.000,00
Piljena grada 270.000,00 360.000,00
Ostalo (briketi, piljevina, otpaci, ..) 7.200,00 9.600,00
UKUPNO PRIHOD 1.055.700,00 1.407.600,00
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11. MOGUCNOSTI RAZVOJA TURISTICKE DJELATNOSTI

Ne postoji podrucje u Hrvatskoj koje nemoze razvijati turisticke sadrzaje. Turizam je
poslijednjih godina djelatnost koja naglo eskalira i pronalazi razne nacine svoje
promidzbe, kroz §to se promice i Citav niz objekata, subjekata i aktivnosti. Turizam
kao djelatnost dovodi kupca pa se smanjuju troSkovi dopreme proizvoda kupcu, ¢esto
se smanjuju i troskovi pakiranja, a proizvod se moze prodati skuplje jer se osobno (od
proizvodaca ili sudionika u procesu proizvodnje) urucuje kupcu. Turizmom se prodaje
proizvod i Citava serije usluga.

Turizam je posebno pogodna djelatnost na podrucjima koja koriste svoje
komparativne prednosti. Za podrucje opCine Privlaka moZe se re¢i da ima tri osnovna
proizvodna resursa: rudarstvo, poljoprivredu i Sumarstvo. Na temelju tih resursa mogu
se planirati razni oblici kongresnog edukativnog i lovnog turizma. Svakako je mogu¢ 1
razvoj gastronomskog, sportskog i kulturnog turizma.

Razvoj turisticke ponude podrucja, kao ni ostalih djelatnosti, nesmije ovisiti o
pojedincu ve¢ mora biti programska djelatnost zajednice koju provodi pojedinac-
poduzetnik ili drugi organizacijski oblik.

Osim same prodaje i privlacenje kupaca na podrucje opéine turizam kao djelatnost
inicira visi oblik finalizacije proizvoda Cime se pak poticu razni tehnoloski procesi i
edukacija proizvodaca, trgovaca i ugostitelja. Zapravo je u turistickoj ponudi gotovo
najvaznija edukacija provoditelja jer se radi o prodaji ,,pri¢e*. Prije svega potrebno je
inicirati kod potencijalnih korisnika potraznju turistickih usluga. Potraznja se u
turizmu naj¢esce inicira preporukom za $to je pak potrebno ostvariti uvjete smjestaja i
adekvatne ponude.

Inicijator turisticke potraznje takoder su razne lokalne manifestacije, natjecanja,
izlozbe, sezonske aktivnosti (zetva), vjerski praznici (Kirbaj).

Turisticke atrakcije podrucja:
Potrebno je takoder koristiti turisticke atrakcije susjednih op¢ina kao Sto su Virovi

prema BosSnjacima, park prirode. Ili prema opcéini Otok, gdje je obnovljena suvara
Najstariji mlin na konjski pogon. Jedinstven objekt povjesne vrijednosti.
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11.1. Model turisticke djelatnosti

Model se odnosi na obnovu i rekontrukciju dva devastirana objekta uz rijeku Bosut i
privodenje namjeni turisticke ponude. Jedan objekt bi bio pretvoren u konobu sa
terasama, a u drugom objektu bi se izgradila 4 dvokrevetna apartman sa
odgovarajuc¢im sadrzajima.

U godini punog poslovanja za normalno poslovanje radit ¢e 5 djelatnika, zajedno sa

vlasnikom: voditelj (SSS)

, kuhar (VKV/KV), slasticar, i 2 konobara (KV). Za

eventualne dopunske poslove ukljucivat ¢e se rad preko student servisa, sto je
predvideno u materijalnim troskovima. Osim toga ¢lanovi obitelji ¢e biti ispomo¢ kod
nabavke i op¢ih poslova.

Prosjecnu neto placu po radniku smo predvidjeli u visini 3000 kn, a poreze i
doprinose na neto placu u visini 50%.

Na ovom mjestu dajemo rekapitulaciju ukupnih ulaganja u osnovna i obrtna sredstva:

Tablica br. 75: ULAGANJA U OSNOVNA | OBRTNA SREDSTVA

Red.br Ulaganja kn %

A. OSNOVNA SREDSTVA 935.470 77
1. Gradevinski radovi 670.470

2. Oprema 160.000

3. Dostavno vozilo 70.000

4, Osnivacka ulaganja 20.000

5. Ostali troskovi 15.000

B. TRAIJNA OBRTNA SREDSTVA 275.333 23
C. UKUPNA ULAGANJA (A+B) 1.210.803 100

Obveze prema izvorima financiranja
Predvidamo zupanijski kredit za poticanje razvoja turizma koji se odobrava prema
slijede¢im osnovnim uvjetima:

141101 T 700.000 HRK

rok otplate...................oeeee 52 rate kvartalno (jednaki anuiteti)-13 godina
kamata............ocooiiiiii 0% godisnje

interkalarna kamata............... 0% godisnje

Ovaj projekt racuna na kredit iz kreditne linije u suradnji s Ministarstvom turizma,
pod nazivom «Poticaj za uspjeh». Projekt udovoljava programu «Pod stoljetnim
krovovimay , a realizira se na podruc¢ju drzavne skrbi kamata je 0% u prvih 10 godina
a kasnije je subvencionirana s fiksnih 2%.

Struktura i visina materijalnih troSkova odredena je u analizi trziSta nabave, a radena
je na osnovi standardnih veliclina i proporcija za tu vrstu djelatnosti.

Dajemo financi

jski prikaz prihoda i materijalnih troskova :

r.b. Godina Prihod Trosak Razlika
1 1. 270.000 142.000 128.000
2 2.-12. 1,360.720 710.580 650.140
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12. UMJESTO ZAKLJUCKA

Projektom ukupnog razvoja opcine analizira se stanje 1 daju prijedlozi
ostvarenja ciljeva razvoja, koji se temelje na unaprjedenju uvjeta zivljenja
1 poslovanja te boljeg koriStenja postojec¢ih resursa.

Pripreme za pristup ¢lanstvu EU uvjetuju 1 promjenu odnosa u hrvatskom
gospodarstvu, a naro€ito u poljoprivredi. Reformom hrvatske
poljoprivrede mijenja se status poljoprivrednog proizvodaca pa se i
obiteljska poljoprivredna gospodarstva dijele na komercijalna i
nekomercijalna. Prioriteti PUR-a su modeli koji se odnose na
komercijalna gospodarstva, koja mogu stvarati trzne viskove. Medutim,
kroz razli¢ite sustave organizacije proizvodnje nisu zaboravljena ni manja
gospodarstva koja mogu znacajno pridonijeti ruralnom razvoju i razvoju
ruralnog prostora, narocito kroz razvoj turisticke ponude podrucja.

Predvida se uska specijalizacija obiteljskih gospodarstava i formiranje
funkcionalnog i institucionalno povezanog proizvodno-usluznog lanca, od
polja do stola. Predvideno je uvesti neke nove proizvodnje, a neke
intenzivirati. Svaka proizvodnja predvidena PUR-om mora imati ¢vrsta
jamstva o kupnji, odnosno, doradi do finalnog proizvoda.

Analiza stanja gospodarstva op¢ine pokazuje da se proizvodi sirovina za
preradu koja se odvija na nekim drugim podru¢jima. Obiteljska
poljoprivredna gospodarstva proizvode uglavnom za vlastite potrebe.
Velika trzista EU ne dozvoljavaju nekonkurentnu proizvodnju Siroke
palete primarnih proizvoda, a s druge strane omogucuju strahovita
povecanja proizvodnje autohtonih finalnih proizvoda. U ovom segmentu
trazena je Sansa za razvoj op¢ine Privlaka.

Uvjereni smo da ¢e opcina Privlaka po realizaciji ideja iz PUR-a postati
pozeljno mjesto za zivot sadaSnjih stanovnika 1 posjetitelja. Veca
zaposlenost ¢e se omoguciti preraspodjelom djelatnosti 1 proSirenjem
asortimana proizvoda koji se proizvode na podruc¢ju opéine.

PUR je dugoro¢ni strateSki dokument opcine, ali on ¢e traziti
kontinuiranu analizu 1 biti podloZan promjenama koje donose okolnosti
zivota 1 rada na prostoru op¢ine Privlaka.

Iako je poljoprivreda s prate¢im aktivnostima dugorocno temeljna
gospodarska djelatnost, u PUR-u je posebna paznja poklonjena i ostalim
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gospodarskim aktivnostima kao §to su drvna industrija i turizam, te malo 1
srednje poduzetnisStvo s naglaskom na obrtnistvo.

Bitna znacajka jest takoder i razvoj komunalne infrastrukture te ostale
pratece drusStvene djelatnosti.

PUR je i trajna podloga i vodi¢ svim institucijama na podrucju opéine, ali
1 8ire, 1 to posebno za potencijalne investitore 1 poduzetnike.
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